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Disclaimer

LaporanTahunaninidapat dibaca secarabersamaan
dengan Laporan Keberlanjutan Perusahaan untuk
memberikan pemahaman yang holistic tentang
komitmen dan program keberlanjutan Perusahaan.
Dalam Laporan ini, setiap rujukan kepada
“Perseroan”, “Perusahaan”, “Kami”, “Grup SMN”,
atau “Grup”, berarti merujuk pada SMN dan entitas
anak Perusahaan.

This Annual Report can be read in conjunction
with the Company’s Sustainability Report to
provide a holistic understanding of the Company’s
commitment and sustainability programs. In this
Report, any reference to “the Company”’, “We”,
“SMN Group”, or “Group”, refers to SMN and its
subsidiary entities.
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Meskipun dihadapkan dengan tantangan sepanjang 2023, SMN terus berkembang
sebagai pemain terdepan di industri digital infrastruktur. Dengan dunia yang
semakin bergantung pada konektivitas, permintaan terhadap jaringan
telekomunikasi yang stabil selalu meningkat dari tahun ke tahun. Berkomitmen
menyediakan layanan yang unggul, SMN tidak hanya mengatasi tantangan yang
muncul, tetapijuga mengakhiritahuntersebut sebagaientitasyang memilikikinerja
yang lebih solid.

TemaEnhancingInnovationfor ConnectivitymenggambarkandedikasiPerusahaan
untuk menyediakandigitalinfrastrukturyanghandal yang mampumenghubungkan
masyarakat, dunia usaha, dan individu secara inovatif. Melalui penyewaan menara
dari Grup, pengembangan jaringan serat optik, dan layanan terkait lainnya, Grup
telah memfasilitasi perluasan jaringan telekomunikasi, memungkinkan komunikasi
tanpakendala, dan akses informasi di seluruh wilayah Indonesia.

SMN memandang masa yang akan datang dengan optimis mengingat kebutuhan
konektivitas akan semakin berkembang. Dengan keahlian dan sumber dayanya,
SMN akan terus mendorong terwujudnya konektivitas yang handal dan inovatif.

Despite facing headwinds in 2023, SMN continued to thrive as a leading player
in the digital infrastructure industry. As the world increasingly relies on seamless
connectivity, the demand for robust telecommunications networks has grown
from year to year. With the Company’s commitment to excellence, SMN has not
only weathered challenges during the year, but has emerged as an entity that had
a more solid performance.

Enhancing Innovation for Connectivity, the theme of this year’s annual report,
describes the Company’s dedication to providing digital infrastructure that is able
to connect communities, businesses, and individuals. Through the Group’s tower
leasing, fiber optic network development, and other related services, the Group
has facilitated the expansion of telecommunication networks, enabling seamless
communication and access toinformation across Indonesia.

SMN is confident of the future ahead, as demand for connectivity will increasingly

growing. By leveraging our expertise and resources, we aim to continue to drive
the realization of reliable and innovative connectivity.
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HIGHLIGHTS

Ekspansibisnis Perusahaanyang
dikelola dengan baik mampu
menghasilkan kinerja profitabilitas
yang lebih baik ditahun 2023.
Perusahaan mampu membukukan
pendapatan senilai P11, 74 triliun di
tahun 2023, atau berhasil

tumbuh 6,4 yoy.

The Company’s well-managed
business expansion is capable of
delivering a better profitability
performance in2023. The
Company was able to record
revenue of Rpl11.74 trillionin 2023,
orgrew by 6.4% yoy.
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Kinerja 2023

Key Performance 2023

Perusahaan mampu
membukukan
pendapatan senilai

11,74

triliun

ditahun 2023, atau
tumbuh 6,4% yoy.

The Company was able torecord
arevenue of Rpl1l.74 trillionin
2023, orgrew by 6.4% yoy.

Labausaha
mencapai

R0 94

triliun

atautumbuh1,7% yoy
dibandingkan tahun
sebelumnya.

Operatingincome reached
Rp6.94 trillion, or grew by 1.7% yoy
compared to the previous year.
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Laba bruto

mencapai

3,21

triliun
ditahun 2023,
tumbuhlebih tinggi
dibandingkan tahun
sebelumnya.

Grossincome reached Rp8.21
trillion in 2023, higher than the
previous year.

Laba tahun berjalan

;@ mencapai

3,30

triliun
Capaianinilebih
rendah 5,5% yoy
dibandingkan tahun
sebelumnya.
Netincome for the yearreached
RpJ3.30 trillion. This achievement is

5.5% yoy lower compared to the
previousyear's
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Perusahaan berhasil

@ membukukan
pertumbuhan aset
sebesar

4,3%
yoy,

menjadi Rp68,42 triliun
ditahun 2023.
The Company achieved asset

growth of 4.3% yoy to Rp68.42
trillionin 2023.

ENHANCING INNOVATION FOR CONNECTIVITY

Ekuitas Perusahaan
tumbuh sebesar

14,47

meningkat menjadi
Rp16,51 triliun

The Company’s equity increased
to Rpl6.51 trillion with a growth of

14.4% yoy.

Liabilitas Perusahaan
mencapai

o1,

meningkat sebesar
1,4% yoy.

Liabilitiesreached Rp51.9 trillion,
increased by 1.4% yoy.
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lkhtisar Keuangan

Financial Highlights

LAPORAN POSISIKEUANGAN KONSOLIDASIAN
CONSOLIDATED STATEMENT OF FINANCIAL POSITION

dalam miliar Rupiah | in billion Rp

Laporan Tahunan 2023 Annual Report

Uraian 2023 2022 2021 Description
Total Aset Lancar 4.426,9 3.651,1 7.398,1 Total Current Assets
Total Aset Tidak Lancar 63.992,1 61.974,0 58.430,6 Total Non-Current Assets
Total Aset 68.419,0 65.625,1 65.828,7 Total Assets
Total Liabilitas Jangka Pendek 24.299,0 14.446,1 21.880,3 Total Current Liabilities
Utang Bank dan Utang Obligasi 44.467,7 42.994,6 44.439,2 Bank Loans and Bonds Payable
Total Liabilitas Jangka Panjang 27.608,3 36.746,7 31.886,4 Total Non-Current Liabilities
Total Liabilitas 51.907,3 51.192,8 53.766,7 Total Liabilities
Total Ekuitas 16.511,7 14.432,3 12.062,0 Total Equities
Jumlah liabilitas dan ekuitas 68.419,0 65.625,1 65.828,7 Total liabilities and equity

PT SARANA MENARA NUSANTARA TBK
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CONSOLIDATED STATEMENT OF PROFIT ORLOSS AND OTHER COMPREHENSIVE INCOME
dalam miliar Rupiah | in billion Rp

Uraian 2023 2022 2021 Description
Pendapatan 11.740,3 11.035,7 8.635,3 Revenues
. Selling and marketing expenses

Beban penjualan dan pemasaran o .
dan beban umum dan administrasi 1.076,3 911,3 720,7 and General and administrative
expenses
EBITDA 9.979,6 9.516,6 7.434,3 EBITDA
Laba Bruto 8.212,6 8.121,2 6.295,2 Gross Profit
Laba Usaha 6.941,3 6.827,6 5.396,5 Operating Profit
Laba sebelumbeban pajak Profit before corporate income tax
penghasilan 3.545,9 3.948,0 3.716,1 expense
Laba Tahun Berjalan 3.303,6 3.496,5 3.447,9 Profit for the Year
Laba Tahun Berjalan Profit for the Year
yang dapat diatribusikan kepada: Attributable to:

Pemilik Entitas Induk 3.253]1 3.442,0 3.427.4 Equity Holders of the PEar:tel?;

Kepentingan Non-Pengendali 50,5 54,5 20,5 Non-controlling Interest
Total Penghasilan Komprehensif Total Comprehensive Income for
Tahun Berjalan 32811 3.584,0 34171 the Year, Net of Tax
Total Penghasilan Komprehensif Total Comprehensive Income
yang dapat diatribusikan kepada: Attributable to:

Pemilik Entitas Induk 32315 3.528,7 3.396,6 Equity Holders of the Pgr:‘fl?;

Kepentingan Non-Pengendali 49,6 55,3 20,5 Non-controlling Interest
Laba Tahun Berjalan per Saham 65 69 69 Earnings per Share (in fullamount)

ENHANCING INNOVATION FOR CONNECTIVITY

PT SARANA MENARA NUSANTARA TBK



T @TSCFCE

Ikhtisar Utama | Highlights

LAPORAN ARUS KAS KONSOLIDASIAN

CONSOLIDATED STATEMENT OF CASH FLOWS

dalam miliar Rupiah | in billion Rp
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Uraian 2023 2022 2021 Description
Arus Kas Neto Yang Diperoleh dari Net Cash Flows Provided by
Aktivitas Operasi o 8.0730 6.196,2 Operating Activities
Arus Kas Neto Yang Digunakan Net Cash Flows Used inInvesting
Untuk Aktivitas Investasi (4.546.9) (5.887.9) (18.617,0) Activities
Arus Kas Neto Yang (Digunakan .
Untuk) Diperoleh Dari Aktivitas (4.246,9) (6.709,7) 15.728,2 NetCash F'ovivrféfr:;’g'c‘?ﬁs py)Used
Pendanaan
(Penurunan) Kenaikan Neto Kas dan Net (Decrease) Increase in Cash
SetaraKas 1215 (4.524.6) 3.307.4 and Cash Equivalents
Effects of Changesin Foreign
engaruh Perubahan Kurs Terhadap 3086 84,9 (7)  Exchange Rate on Cash and Cash
Equivalents
Cash and Cash Equivalents at
Kas dan Setara Kas Awal Tahun 428,7 4.748,4 1.442,6 Beginning of Year
. Cash and Cash Equivalents at The
Kas dan Setara Kas Akhir Tahun 8.915,2 308,6 4.748,4 End of Year
KEY RATIOS
Uraian 2023 2022 2021 Description
Marjin EBITDA 85,0% 86,2% 86,1% EBITDA Margin
Marjin Laba Usaha 59,1% 61,9% 62,5% Operating Income Margin
Marjin Laba Tahun Berjalan 28,1% 31,7% 39,9% Profitfor the Year Margin
Rasio Laba terhadap Total Ekuitas 20,0% 24,2% 28,6% Return on Equity
Rasio Laba terhadap Total Aset 4,8% 5,3% 5,2% Return on Assets
Rasio Lancar (X) 0,2 0,3 0,3 Current Ratio (X)
&E’;Sio Utang Neto terhadap Ekuitas 27 2,9 33 Net Debt to Equity Ratio (X)
Rasio Utang Neto terhadap Aset (X) 0,6 0,6 0,6 Net Debt to Asset Ratio (X)
Rasio Utang Neto terhadap LQA 43 42 44  NetDebt to LQAEBITDA* Ratio (X)

EBITDA* (X)

PT SARANA MENARA NUSANTARA TBK
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OPERATIONAL HIGHLIGHTS

Uraian s%trl]'i?n 2023 2022 2021 Description
Jumlah Menara Unit 30.558 29.794 28.698 Total Tower
Sewa Lokasi Site 54.284 54.284 53.975 LocationLease
Pendapatan Revenues
Penyewaan Menara ggg?lilliig; 8.346,3 8.606,0 7.101,3 Tower Tenancies

T Rp Miliar oo !

Jasa VSAT dan Wireline Rp Billion 2.187,7 1.606,4 933,0 VSAT and Wireline Service
Jasadan Lainnya F'?ggi'lil'iigg 1.206,3 8233 601,0 Service and Others
Total Pendapatan F?ggi'lil'iig; 17403  1.0357  8.635,3 Total Revenues
Pertumbuhan % 6,4% 27,8% 16,0% Growth

ENHANCING INNOVATION FOR CONNECTIVITY
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Kinerja Saham

Stock Performance

Share Performance Information

Informasi Kinerja Saham

Informasi Kinerja Saham JUMLAH saham BEREDAR
PT Sarana Menara Nusantara Tbk (TOWR) sampai
dengan 31 Desember 2023 tercatat sebanyak

Share Performance Information
As of December 31, 2023, PT Sarana Menara
Nusantara Tok (TOWR) total shares outstanding was

Pergerakan Harga Saham (dalam Rupiah)

Share Price Movement (in Rupiah)

51.014.625.000 lembar saham, di mana recorded at 51,014,625,000 shares, where the price 2023
pergerakannya mencapai harga tertinggi Rp1.180 reached the highest of Rp1,180 in January 2023 and T4QQ @ rr T *
padabulanJanuari2023 dan harga terendah Rp820 the lowest price of Rp820 in October 2023. Until SRR R
pada bulan Oktober 2023. Hingga akhir tahun the end of 2023, all of the Company’s shares have 1200 \/\
2023, seluruh saham Perusahaan telah dicatatkan been listed on the Indonesia Stock Exchange. The OO0 @5 r e TR N
di Bursa Efek Indonesia. Berikut informasi saham followingis information onthe Company’s shares: ’ \
Perusahaan: GO0 @ r et TR )
o . . . (10 [0 I R R R R R R R R R R R R R R °
Harga, Volume, Nilai dan Kapitalisasi Saham 2023 & 2022
Share Price, Volume, Values and Market Capitalization 2023 & 2022 400 @+t .
2023 1010 B TR PSPPI .
. . Kapitalisasi Volume Nilai
Kuartal Tﬁirg;wegsgtl ngi\r/'gsath Peglg?i’r?;n Pasar Perdagangan Perdagangan 0 e 1 1 1 J
Quarter " (zp) (Rp) Rp)  forketCepitalzation  Traneaction - Transaction vaue Kuareal | Kuareal I Kuartal I Kuartal IV
[ Uil || O UALIeH OININE RECIISRRITION Ist Quarter 2nd Quarter 3nd Quarter 4th Quarter
| 1180 885 925 46,93 22.884.200 21.197,5679.000
I 1.070 905 1.055 53,82 20.140.000 21.271.834.000 Tertinggi | Higher Terendah | Lower
1l 1130 950 960 48,97 12.233.500 11.831.192.000
v 1.020 820 990 50,50 15.217.100 14.994.891.500
2022 2022
A - Kapitalisasi Volume Nilai 1.400
Kuartal Tﬁ{thgsgt' Tﬁg?/{/‘gsh PeCr1|gtSli1r|]oan Pasar Perdagangan Perdagangan
Quarter (% ) (Rp) R )g Market Capitalization Transaction Transaction Value 1200
2 P P (Rp Triliun | Rp Trillion) Volume (Rp Juta | Rp Million) ’
| 1.155 1.000 1.070 54,59 29.239.300 31.203.116.500 1.000
Il 1.110 870 1100 56,12 183.976.700 201.368.233.500 800
1l 1.295 1.035 1.235 63,00 72.267.800 89.244.683.500
\Y 1.245 1.045 1100 56,12 43.910.200  47.946.673.500 BOO @+ et .
400 [ NmrmnmmImEImnmnmrmIIImnmEnnmnIImnmnmnNIInmnmmIInnmnmmInnnmmmnnmmnnOnOnmnmnmInnnToo Y
10 10 T °
0 e 1 1 1 °
Kuartal | Kuartal Il Kuartal 111 Kuartal IV

PT SARANA MENARA NUSANTARA TBK
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Tertinggi | Higher

3nd Quarter

Terendah | Lower
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Aksi Korporasi

Corporate Actions

Selamatahun 2023, SMN Group tidak melaksanakan
aksi korporasi yang menyebabkan terjadinya
perubahan pada saham, seperti pemecahan saham
(stock split), penggabungan saham (reverse stock),
dividen saham, saham bonus, perubahan nilai
nominal saham, penerbitan efek konversi, serta
penambahan dan pengurangan modal.

Berikut adalah pelaporan update mengenai
pembelian Kembali saham yang telah dilaksanakan
sebelum tahun buku 2023:

Pembelian Kembali Saham Tahap |

Pada tanggal 10 Agustus 2018, Rapat Umum
Pemegang Saham Luar Biasa Perusahaan
memutuskan persetujuan atas rencana pembelian
kembali (buyback) (“Pembelian Kembali Saham
Tahap I”). Persetujuan tersebut dimuat dalam Akta
Berita Acara Rapat Umum Pemegang Saham Luar
Biasa Perusahaan No. 70 tanggal 10 Agustus 2018,
dibuat dihadapan Dr. Irawan Soerodjo, S.H., MSi.
Rencana pembelian kembali saham Perusahaan
akan dilakukan maksimal 5% (lima persen) dari
seluruhmodal ditempatkandandisetorpenuhdalam
Perusahaan atau maksimal sebesar 2.550.731.250
saham Perusahaan. Sesuai dengan ketentuan
yang berlaku, Pembelian Saham Kembali Tahap |
telah diselesaikan oleh Perseroan pada tanggal 10
Februari2020. Total saham yang telah dibelikembali
oleh Perseroan dalam Pembelian Kembali Saham
Tahap | adalah sejumlah 809.296.100 saham yang
mewakili 1,6% dari modal ditempatkan dan disetor
Perseroan.

Pembelian Kembali Saham Tahap ||

Pada tanggal 5 Mei 2020, Rapat Umum Pemegang
Saham Luar Biasa Perusahaan memutuskan
persetujuan atas rencana pembelian kembali
(buyback) (“Pembelian Kembali Saham Tahap II”).
Persetujuan tersebut dimuat dalam Akta Berita
Acara Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa
Perusahaan No. 5 tanggal 5 Mei 2020, dibuat
dihadapan Christina Dwi Utami, S.H., M.Hum., M.Kn.
Rencana pembelian kembali saham Perusahaan
akan dilakukan maksimal 5% (lima persen) dari
seluruhmodal ditempatkandandisetorpenuhdalam

PT SARANA MENARA NUSANTARA TBK
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During 2023, the SMN Group did not undertake
any corporate actions that resulted in changes
to the shares, such as stock splits, reverse stock
splits, stock dividends, bonus shares, changes in
the nominal value of shares, issuance of conversion
effects, and capital increases or decreases.

Belowis the reporting update on the shares
buyback that was carried out prior to the 2023 fiscal
year:

Shares Buyback Part |

On August 10, 2018, the Extraordinary General
Meeting of Shareholders of the Company approves
the buyback plan (“Shares Buyback Part I”). The
approval is set forth in the Deed of Minutes of
Extraordinary General Meeting of Shareholders
of the Company No. 70 dated August 10, 2018,
drawn before Dr. Irawan Soerodjo, S.H., MSi.
The shares buyback plan of the Company will be
conducted for a maximum of 5% (five percent) of
the Company’s issued and paid-up capital or for a
maximum of 2,550,731,250 shares of the Company.
In accordance with the applicable regulations,
the Shares Buyback Part | was concluded by
the Company on February 10, 2020. The total of
repurchased shares in the Shares Buyback Part |
amounted to 809,296,100 shares or 1.6% of the
Company’sissued and paid-up capital.

Shares Buyback Part i

OnMay 5, 2020, the Extraordinary General Meeting
of Shareholders of the Company approves the
buybackplan(“SharesBuybackPartll”). The approval
is set forth in the Deed of Minutes of Extraordinary
General Meeting of Shareholders of the Company
No.5datedMay5,2020, drawn before Christina Dwi
Utami, S.H., M.Hum., M.Kn. The shares buyback plan
of the Company will be conducted for a maximum
of 5% (five percent) of the Company’s issued and
paid-up capital or for a maximum of 2,550,731,250
shares of the Company. In accordance with the

ENHANCING INNOVATION FOR CONNECTIVITY

Laporan Tahunan 2023 Annual Report

Perusahaan atau maksimal sebesar 2.550.731.250
saham Perusahaan. Sesuai dengan ketentuan
yang berlaku, Pembelian Saham Kembali Tahap I
telah diselesaikan oleh Perusahaan pada tanggal
5 November 2021. Total saham yang telah dibeli
kembali oleh Perusahaan dalam Pembelian Kembali
SahamTahap Il adalah sejumlah 406.389.100 saham
yang mewakili 0,796% dari modal ditempatkan
dan disetor Perusahaan. Saham yang dibeli dari
Pembelian saham Kembali Tahap | dan Tahap |l
dicatat dan disajikan sebagai “Saham Treasuri”
di bagian ekuitas pada laporan posisi keuangan
konsolidasi.

Pembelian Kembali Saham Tahap i

Pada tanggal 20 Desember 2021, Rapat Umum
Pemegang Saham Luar Biasa Perusahaan
memutuskan persetujuan atas rencana pembelian
kembali (buyback) (“Pembelian Kembali Saham
Tahap III”). Persetujuan tersebut dimuat dalam Akta
Berita Acara Rapat Umum Pemegang Saham Luar
Biasa Perusahaan No. 218 tanggal 20 Desember
2021, dibuat dihadapan Christina Dwi Utami, S.H.,
M.Hum., M.Kn. Rencana pembelian kembali saham
Perusahaan akan dilakukan maksimal 5% (lima
persen) dari seluruh modal ditempatkan dan disetor
penuh dalam Perusahaan atau maksimal sebesar
2.550.731.250 saham Perusahaan. Sesuai dengan
ketentuan yang berlaku, Pembelian Saham Kembali
Tahap Ill telah diselesaikan oleh Perusahaan pada
tanggal 21 Juni 2023. Total saham yang telah dibeli
kembali oleh Perusahaan dalam Pembelian Kembali
Saham Tahap lll adalah O saham.

ENHANCING INNOVATION FOR CONNECTIVITY
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applicable regulations, the Shares Buyback Part I
was concluded by the Company on November 5,
2021. The total of repurchased shares in the Shares
Buyback Part | amounted to 406,389,100 shares or
0.796% of the Company’s total paid-up capital. The
repurchased shares from Shares Buyback Part | and
Part Il are accounted for and presented as “Treasury
Shares” underthe equity sectionof the consolidated
statement of financial position.

Shares Buyback Part lli

On December 20, 2021, the Extraordinary General
Meeting of Shareholders of the Company approves
the buyback plan (“Shares Buyback Part Ill”). The
approval is set forth in the Deed of Minutes of
Extraordinary General Meeting of Shareholders of
the Company No. 218 dated December 20, 2021,
drawn before Christina Dwi Utami, S.H., M.Hum.,
M.Kn. The shares buyback plan of the Company will
be conducted foramaximum of 5% (five percent) of
the Company’s issued and paid-up capital or for a
maximum of 2,550,731,250 shares of the Company.
In accordance with the applicable regulations,
the Shares Buyback Part Il was concluded by the
Company onJune 21,2023. The total of repurchased
shares in the Shares Buyback Part | amounted to O
share.

PT SARANA MENARA NUSANTARA TBK
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Informasi Penghentian Sementara
Perdagangan Saham (Supension) dan/atau
Penghapusan Pencatatan Saham (Delisting)

Suspension and/or Delisting

Sampai dengan akhir tahun 2023, tidak ada As of the end of 2023, there were no shares
penghentian sementara dan/atau penghapusan suspension and/or delisting from the relevant
pencatatan saham dari otoritas terkait kepada SMN. authorities givento SMN.

PT SARANA MENARA NUSANTARA TBK ENHANCING INNOVATION FOR CONNECTIVITY
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Pembayaran dividen tunai oleh Perusahaan untuk
tahun buku 2022 dan tahun-tahun sebelumnya

17

Pembayaran Dividen

adalah sebagaiberikut:

Tahun Buku
Fiscal Year

Pembagian Dividen

Dividend Payout

Cash dividend payment by the Company for the
fiscal year 2022 and previous years are as below:

Dividend Payout

2018

Desember

Perusahaan membagikan dividen tunai interim
sebesar Rp6 per saham kepada pemegang
saham Perusahaan per tanggal 18 Desember
2018.

December

The Company distributed interim cash dividend
of Rpé per share to the Company's shareholders
as of December18,2018.

2019

Mei

Perusahaan membagikan sisa dividen tunai untuk
tahun buku 2018 sebesar Rp894 miliar kepada
pemegang saham Perusahaan. Dividen interim
tunai tahun buku 2018 sebesar Rp306 miliar yang
telah dibayarkan oleh Perusahaan pada tanggal
21Desember2018.

May

The remaining cash dividend for the fiscal year
2018 of Rp894 billion was distributed to the
Company's shareholders. The Company issued
a cash interim dividend of Rp306 billion for fiscal
year 2018 on December 21,2018.

12 Desember

Perusahaan membagikan dividen tunai interim
sebesar Rpé per saham kepada pemegang
saham Perusahaan per tanggal 17 Desember
2019.

12 December

The Company distributed an interim cash
dividend of Rpé per share to the Company’s
shareholders as of December17,2019.

2020

Mei

Perusahaan membagikan sisa dividen tunai untuk
tahun buku 2019 sebesar Rp894 miliar kepada
pemegang saham Perusahaan. Dividen interim
tunai tahun buku 2019 sebesar Rp306 miliar yang
telah dibayarkan oleh Perusahaan pada tanggal
20 Desember2019.

May

The remaining cash dividend for fiscal year 2019
of Rp894 billionwas distributed to the Company's
shareholders. The Company issued an interim
cash dividend of Rp306 billion for the fiscal year
2019 on December 20, 2019.

Desember

Perusahaan membagikan dividen tunai interim
sebesar Rpé per saham kepada pemegang
saham Perusahaan per tanggal 17 Desember
2020.

December

The Company distributed an interim cash
dividend of Rpé per share to the Company’s
shareholders as of December17,2020.

2021

Juni

SMN membagikan sisa dividen tunai untuk
tahun buku 2020 sebesar Rpl,1 triliun kepada
pemegang saham SMN. Dividen interim tunai
tahun buku 2020 sebesar sekitar Rp300 miliar
yang telah dibayarkan oleh SMN pada Desember
2020.

June

SMN distributed the Rpl.1 trillion remaining
cash dividend for fiscal year 2020 to SMN’s
shareholders. Interim cash dividend for fiscal year
2020 of approximately Rp300 billion has been
distributed by SMN in December2020.

ENHANCING INNOVATION FOR CONNECTIVITY
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Desember December
SMN membagikan dividen tunai interim sebesar SMN distributed an interim cash dividend of Rpé6
Rpé per saham kepada pemegang saham SMN per share to SMN’s shareholders as of December
pertanggal 17 Desember 2021. 17,2021.

2022 Juni June
SMN membagikan sisa dividen tunai untuk SMN distributed the Rp9%01 billion remaining
tahun buku 2021 sebesar Rp901 miliar kepada cash dividend for fiscal year 2021 to SMN’s
pemegang saham SMN. Dividen interim tunai shareholders. Interim cash dividend for fiscal year
tahun buku 2020 sebesar sekitar Rp299 miliar 2020 of Rp299 billion has been distributed in
telah dibayarkan pada Desember2021. December2021.
Desember December
Perusahaan membagikan dividen tunai interim The Company distributed an interim cash
sebesar Rpé per saham kepada pemegang dividend of Rpé per share to the Company’s
saham Perusahaan per tanggal 16 Desember shareholders as of December16,2022.
2022.

2023 Mei May

Pada tanggal 31 Mei 2023, SMN membagikan
sisa dividen tunai untuk tahun buku 2022 sebesar
Rp 901 milyar kepada pemegang saham SMN.
Dividen interim tunai tahun buku 2022 sebesar
sekitar Rp300 milyar yang telah dibayarkan pada
Desember2022.

On May 31, 2023, SMN distributed the Rp%01
billion remaining cash dividend for fiscal year
2022 to SMN’s shareholders. Interim cash
dividend for fiscal year 2022 of Rp300 billion has
beendistributed in December2022.

Desember

Pada tanggal 22 Desember 2023, Perusahaan
membagikan dividen tunai interim sebesar Rp6é
persaham kepada pemegang saham Perusahaan
pertanggal 18 Desember2023.

December

OnDecember22,2023,The Companydistributed
aninterim cash dividend in the amount of Rpé per
share to the Company’s shareholders of record
as of December18,2023.

PT SARANA MENARA NUSANTARA TBK
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21Maret|March 2023

Protelindo menyelesaikan emisi obligasi senilai Rp2,9
triliun dari PUB (Penawaran Umum Berkelanjutan) IlI
TahapllTahun2023(“Obligasil2023”). Obligasil 2023
didistribusikan pada tanggal 21 Maret 2023 dengan
tenor 370 haridan 3 tahun dengan kupon bunga tetap
masing-masing sebesar 6,35% dan 6,60% pertahun.

Protelindo concluded issuance of local bonds of
approximately Rp2.9 trillion from Continuous Public
Offering Il Phase Il Year 2023 (“Bonds | 2023”).
Bonds | 2023 were distributed on March 21, 2023
under 370 days and 3-year tenor with annual fixed
rate coupon of 6.35% and 6.60% respectively.

5Mei|May 2023

RUPS Tahunan Perusahaan menyetujui komposisi
baru anggota Direksi efektif per tanggal 5 Mei 2023
sehubungan dengan pengundurandiriBapak Eugene
Keith Galbraith sebagai Direktur Perusahaan.

The Company’s Annual GMS approved the new
composition of members of the Board of Directors
effective as of May 5, 2023 in connection with
the resignation of Mr. Eugene Keith Galbraith as
Director of the Company.

23 Mei|May 2023

Iforte melakukan akuisisi atas 60% saham dan
menjadi pemegang saham pengendali atas PT
Varnion Technology Semesta (VTS).

Iforte completed the acquisition of 60% shares

and become controlling shareholder in PT Varnion
Technology Semesta (VTS).

ENHANCING INNOVATION FOR CONNECTIVITY
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Peristiwa Penting
Event Highlights

14 April 2023

Protelindo, Iforte, KIN dan SUPR sebagai peminjam
telah menandatangani Perjanjian Perubahan No.
298/AMD/MZH/0423 atas Perjanjian Fasilitas
tertanggal 9 Desember 2022 dengan PT Bank
Mizuho Indonesia (Perjanjian Mizuho). Sehubungan
dengan Perjanjian Mizuho ini, para pihak telah sepakat
untuk meningkatkan nilai fasilitas menjadi sebesar
Rp1.000.000.000.000. Protelindo dan SUPR
masing-masing telah menandatangani Perjanjian
PerubahanatasPerjanjianPenanggunganPerusahaan
dan Penggantian Kerugian Perusahaan tanggal 9
Desember 2022 untuk menjamin pelaksaan seluruh
kewajiban berdasarkan Perjanjian Mizuho.

Protelindo, Iforte, KIN dan SUPR as borrower signed
Amendment Agreement No. 298/AMD/MZH/0423
to the Facility Agreement dated December 9,2022
withPTBankMizuholndonesia(MizuhoAmendment).
In connection with Mizuho Amendment Agreement,
the parties have agreed to increase the facility limit
to become Rpl1,000.000,000,000. Protelindo
and SUPR as guarantor, respectively has signed
Amendment Agreement to the Corporate
Guarantee and Indemnity Agreement dated
December 9, 2022 to guarantee all obligations
under Mizuho Agreement.

PT SARANA MENARA NUSANTARA TBK
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29 Mei|May 2023

SUPR sebagai peminjam telah menandatangani
Akta Perjanjian Kredit No. 44, dibuat dihadapan
Notaris Veronica Nataadmadja, S.H., M.Corp., M.
Com (Business Law) dengan PT Bank CIMB Niaga
Tbk dengan jumlah fasilitas pinjaman sebesar
Rp1.000.000.000.000,- (Perjanjian Kredit CIMB).
Protelindo sebagai penjamin telah menandatangani
Perjanjian Penanggungan Perusahaan No. 45
dihadapan Notaris Veronica Nataadmadja, S.H.,
M.Corp., M. Com (Business Law) untuk menjamin
pelaksanaan seluruh kewajiban SUPR berdasarkan
Perjanjian Kredit CIMB.

SUPR as the borrower signed the Deed of
Credit Agreement No. 44, drawn before Notary
Veronica Nataadmadja, S.H., M.Corp., M. Com
(Business Law) with PT Bank CIMB Niaga Tbk
(CIMB Credit Agreement) in the amount of
Rp1,000,000,000,000 (CIMB Credit Agreement).
Protelindo as the guarantor signed the Deed of
Corporate Guarantee Number 45 drawn before
Notary Veronica Nataadmadja, S.H., M.Corp., M.
Com (Business Law) to guarantee SUPR’s obligation
under CIMB Credit Agreement.

8 Juni|June 2023

Laporan Tahunan 2023 Annual Report

7 Juni|June 2023

Iforte dan Protelindo mendirikan Perusahaan baru
dengannamaPT Iforte EnergiNusantara (IEN). Maksud
dantujuanlENialahberusahadalambidangKonstruksi
Khusus; Pengadaan Listrik, Gas, Uap/Air Panas dan
Udara Dingin; Perdagangan Besar, Bukan Mobil dan
Sepeda Motor; Aktivitas Penyewaan dan Sewa Guna
Usaha Tanpa Hak Opsi. Iforte memiliki 99,89% saham
IEN dan Protelindo memiliki 0,119 saham [EN.

Iforte and Protelindo established a new company
under the name of Iforte Energi Nusantara (IEN).
The purpose and objective of IEN is to conduct
business in the field of Specialized Construction;
Procurement of Electricity, Gas, Steam/Hot Water
and Cold Air; Wholesale Trade, Not Cars and
Motorbikes; Rental and Leasing Activities Without
Option Rights. Iforte holds 99.89% of IEN shares
and Protelindo holds 0.11% of IEN shares.

Protelindo menyelesaikan emisi obligasi senilai Rp1,1 triliun dari PUB (Penawaran Umum Berkelanjutan) lll Tahap Il
Tahun 2023 (“Obligasi Il 2023”). Obligasi Il 2023 didistribusikan pada tanggal 8 Juni 2023 dengan tenor 370 hari
dan 3 tahun dengan kupon bunga tetap masing-masing sebesar 6,15% dan 6,50% per tahun.

Protelindo concludedissuance of local bonds of approximately Rp1.1trillion from Continuous Public Offering
Il Phase lll Year 2023 (“Bonds 11 2023”). Bonds Il 2023 were distributed on June 8, 2023 under 370 days and
3-year tenor with annual fixed rate coupon of 6.15% and 6.50% respectively.

PT SARANA MENARA NUSANTARA TBK
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12 Juni| June 2023

Protelindo, Iforte, KIN, SUPR, BIT, QTR dan GIK telah
menandatangani Perubahan Keempat belas atas
Perjanjian Fasilitas dengan PT Bank Central Asia Tbk.
Perjanjian Perubahan Keempat belas ini merupakan
perubahan atas fasilitas kredit berdasarkan
Rp500.000.000.000 Revolving Loan Facility
Agreement tertanggal 21 Desember 2016 dengan
perubahan terakhir sebagaimana dimuat dalam
Perubahan Ketiga belas atas Perjanjian Fasilitas
tanggal 9 November 2022. Sehubungan dengan
Perubahan Keempat belas ini, para pihak telah
sepakat untuk menambahkan fasilitas kredit investasi
(Fasilitas K) sejumlah Rp3.400.000.000.000 dan
penambahan nilai fasilitas money market yang
keseluruhannya menjadi Rp1.500.000.000.000
untuk Protelindo, Iforte, KIN, SUPR, BIT, QTR dan
GIK. Protelindo, Iforte, KIN, SUPR, BIT, QTR dan
GIK bertanggung jawab secara tanggung renteng
terhadap seluruh kewajibanyang ada.

Protelindo, Iforte, KIN, SUPR, BIT, QTR and GIK have
signed the Fourteenth Amendment Agreement
with PT Bank Central Asia Tbk (BCA). This Fourteenth
Amendment Agreementis an amendment of facility
credit based on Rp500,000,000,000 Revolving
Loan Facility Agreement dated December
21, 2016 which is subsequently amended for
several times as lastly amended by Thirteenth
Amendment  Agreement dated November
9, 2022. In connection with the Fourteenth
Amendment Agreement, parties have agreed to
provide additional investment facility (Facility K)
in the amount of Rp3,400,000,000,000 and
increment of money market facility in the amount
of Rp1.500.000.000.000 for Protelindo, Iforte,
KIN, SUPR, BIT, QTR and GIK. Protelindo, Iforte,
KIN, SUPR, BIT, QTR and GIK are jointly and several
liability to their obligations thereof.

ENHANCING INNOVATION FOR CONNECTIVITY
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13 Juni|June 2023

Protelindo, Iforte dan SUPR telah menandatangani
Akta Perjanjian Kredit Nomor 17 dan Akta Perjanjian
Nomor 18, keduanya dibuat di hadapan Notaris
Veronica Nataadmadja, S.H., M.Corp., M. Com
(Business Law) dengan PT Bank Negara Indonesia
(Persero)Tbkdenganjumlahfasilitaspinjamansebesar
Rp1.000.000.000.000 untuk pinjaman jangka
pendek danRp1.000.000.000.000 untuk pinjaman
jangka panjang (Perjanjian Kredit BNI). Protelindo
sebagai penjamin telah menandatangani Perjanjian
Penanggungan Perusahaan No. 19 dihadapan Notaris
Veronica Nataadmadja, S.H., M.Corp., M. Com
(Business Law) untuk menjamin pelaksanaan seluruh
kewaijiban berdasarkan Perjanjian Kredit BNI.

Protelindo, Iforte and SUPR signed the Deed
of Credit Agreement No. 17 and Deed of Credit
Agreement No. 18, both drawn before Notary
Veronica Nataadmadja, S.H., M.Corp., M. Com
(Business Law) with PT Bank Negara Indonesia
(Persero) Tbk (BNI Credit Agreement) in the amount
of Rp1,000,000,000,000 for short term loan and
Rp1,000,000,000,000 for long term loan (BNI
Credit Agreement). Protelindo as the guarantor
signed the Deed of Corporate Guarantee Number
19 drawn before Notary Veronica Nataadmadija,
S.H.,M.Corp., M. Com (Business Law) to guarantee
all obligation under BNI Credit Agreement.

PT SARANA MENARA NUSANTARA TBK
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2 Agustus | August 2023

lforte dan PT Surya Sabang Smartpolitan GTP melakukan akuisisiatas 30% saham atas PT Bach

menandatangani Akta Perjanjian Konsorsium No Multi Global (BMG).

347 tertanggal 27 Juni 2023 bernama Iforte Subang

Smartpolitan, GTP completed the acquisition of 30% shares in PT
Bach Multi Global (BMG).

Iforte and PT Surya Sabang Smartpolitan executed
the Deedof ConcessionAgreementsNo. 347 dated
27 June 2023, titled Iforte Subang Smartpolitan.

28 Agustus | August 2023

Protelindo dan Iforte sebagai peminjam dan SUPR sebagai penjamin
telah menandatangani Akta Perjanjian Kredit No. 12 di hadapan Notaris
Mutiara Siswono Patiendra, S.H., dengan PT Bank Mandiri (Persero)
Tbk untuk jumlah fasilitas pinjaman sebesar Rp1.500.000.000.000
(Perjanjian Kredit dan Penanggungan). Berdasarkan Perjanjian Kredit dan
Penanggungan, maka SUPR akan menjamin kewajiban dari Protelindo
dan Iforte sehubungan dengan Perjanjian Kredit dan Penanggungan.

Protelindo and Iforte as borrowers and SUPR as a guarantor signed the
Deed of Credit Agreement No. 12 drawn before Notary Mutiara Siswono
Patiendra, S.H., with PT Bank Mandiri (Persero) Tbk, for the facility in the
amount of Rp1,500,000,000,000 (Credit Agreement and Corporate
Guarantee). Under the Credit Agreement and Corporate Guarantee,
SUPR will guarantee Protelindo and Iforte’s obligations in relation with
the Credit Agreement and Corporate Guarantee.

PT SARANA MENARA NUSANTARA TBK

26 September2023

Iforte mengakuisisi saham milik PT
Iforte Payment Infrastructure seri
A sebesar 13,59%, Seri B 1,29%,
danseriC47,49%.

Iforte completed the acquisition
of 13,59% Series A, 1,29% Series
B, and 47,49% Series C shares in
PT Iforte Payment Infrastructure.

ENHANCING INNOVATION FOR CONNECTIVITY
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4 Oktober| October2023

Protelindo, Iforte dan SUPR sebagai para peminjam
telah menandatangani Perjanjian Perubahan dan
Pernyataan Kembali atas Perjanjian Fasilitas tanggal
28 Februari 2017 dengan MUFG Bank Ltd., Cabang
Jakarta (Perjanjian Fasilitas MUFG). Sehubungan
dengan Perjanjian Fasilitas MUFG ini, para pihak telah
sepakat untuk meningkatkan fasilitas kredit menjadi
sebesar Rp1.350.000.000.000 atau nilai setaranya
dalam mata uang Dolar Amerika Serikat dan/atau Yen
Jepang. Protelindo, Iforte dan SUPR bertanggung
jawab secara tanggung renteng terhadap seluruh
kewajibanyang ada.

Protelindo, Iforte and SUPR as the borrowers has
signed Amendment and Restatement Agreement
dated February 28, 2017 with MUFG Bank Ltd.,
Jakarta Branch (MUFG Facility Agreement). In
connection with MUFG Facility Agreement, the
parties have agreed toincrease the credit facility to
become IDR1,350,000,000,000 or its equivalent
to the United States Dollar currency or Japanese
Yen. Protelindo, Iforte and SUPR are jointly and
several liability to their obligations thereof.

ENHANCING INNOVATION FOR CONNECTIVITY
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14 November 2023

BIT dan PT Alita Praya Mitra menandatangani Akta
perjanjian Jual Beli Aset berupa jaringan fisik serat
optik No 95 tertanggal 14 November 2023.

BIT dan PT Alita Praya Mitra executed the Sale and
Purchase Agreement of Assets in the form of Fiber
Optic Physical Network No. 95 dated 14 November
2023.

23 November 2023

Protelindo telah sepenuhnya membayar kembali
Obligasi Berkelanjutan | Protelindo Tahap | Tahun
2016.

Protelindo has repaid Protelindo Sustanable Bonds
| Phase | Year 2016.

PT SARANA MENARA NUSANTARA TBK
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Perusahaan menutup tahun

2023 dengan pencapaianyang
solid. Hasil yang positif ini turut
mendukung peran kamidalam
menghadirkan akses
informasi dan komunikasi
digital yang lebih merata
bagiselurunh masyarakat
Indonesia.

The Company closed the year
2023 with solid achievements.
The outstanding results

notably supported ourrolein
providing equal access of digital
information and communication
to all Indonesians.
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Laporan Dewan Komisaris

Board of Commissioners Report

Tonny Kusnadi

Komisaris Utama
President Commissioner

Dengan strategi usaha yang tepat dan praktik tata kelola
yang baik, SMN mampu menutup tahun 2023 dengan
pencapaian yang membanggakan. Hal ini menempatkan
SMN pada posisi yang baik untuk melanjutkan

pertumbuhannya secara berkelanjutan.

With the right business strategy and good governance practices, SMN proudly conluded
2023 with excellent results. This placed SMN in a strategic position to continue its growth

sustainably into the future.

Pemegang Saham yang Terhormat,

Dear Distinguished Shareholders,

Sebagai perusahaan yang berfokus pada
penyediaan digital infrastruktur di Indonesia,
PT Sarana Menara Nusantara Tbk (“SMN” atau
“Perusahaan”) bangga dapat turut berperan dalam
perkembangan industri dan pertumbuhan ekonomi
Indonesia yang kuat. Kami bersyukur kepada Tuhan
yang MahaEsabahwakamidapat melaluitahun2023
dengan baik. Perkenankanlah kami menyampaikan
laporan hasil pengawasan Dewan Komisaris untuk
Tahun Buku 2023 sebagaimana diuraikan dalam
laporan tahunanini.

Pemulihan perekonomian Indonesia terus berjalan
pada tahun 2023. Secara keseluruhan, Indonesia
berhasil menjaga  stabilitas  pertumbuhan,
makroekonomi, dan sistem keuangan. Indikatornya,
antara lain, adalah pertumbuhan produk domestik
bruto sebesar 5,05% dan inflasi pada tingkat 2,61%
yoy per Desember 2023. Kita patut mengapresiasi
kondisi ini, karena dicapai di tengah situasi
perekonomian dan geopolitik global yang dinamis.

ENHANCING INNOVATION FOR CONNECTIVITY

As a company focused on providing digital
infrastructure in Indonesia, PT Sarana Menara
Nusantara Tbk (“SMN” or the “Company”) is proud
to contribute to the industry’s development and
Indonesia’s robust economic growth. We are
grateful to God Almighty for allowing us to get
through 2023 successfully. Please allow us to
submit the report of the Board of Commissioners’
oversight results for Fiscal Year 2023, as outlined in
this annual report.

Indonesia’s economic recovery continued in
2023. Overall, Indonesia managed to maintain
the stability of its growth, macroeconomics and
financial systems. These were reflected in, among
others, gross domestic product growth at 5.05%
and inflation rate at 2.61% yoy as of December
2023. Indonesia’s performance deserved our
appreciation, considering the global economy and
geopolitical dynamics throughout the year.

PT SARANA MENARA NUSANTARA TBK
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Ketangguhan perekonomian nasional tidak lepas
dari pertumbuhan sektor informasi dan komunikasi
pada 7,59% yoy di tahun 2023 tumbuh, atau
melampaui peningkatan PDB. Terhadap PDB,
sektor ini berkontribusi 4,23% pada 2023. Hal
ini mencerminkan peran sektor informasi dan
komunikasi yang kian besar dalam kehidupan
masyarakat, termasuk komunikasi digital yang
diperantarai oleh koneksi internet. Data terkini dari
Asosiasi Penyelenggara Jasa Internet Indonesia
(APJI) menunjukkan, penetrasi internet di Indonesia
telah mencapai hampir 80% dengan tingkat
akses yang relatif setara di antara kelompok-
kelompok masyarakat, baik dari segi gender
maupun geografis urban dan rural. Perkembangan
positif lain dari sektor ini adalah peningkatan rata-
rata bulanan per pengguna (average revenue per
user atau ARPU) yang dicatatkan oleh operator-
operator telekomunikasi Indonesia. Kenaikan ARPU
mencerminkan konsumsi jasa komunikasi dan
informasiyang lebih tinggi.

Selaku pemain terkemuka di industri digital
infrastruktur Indonesia, Perusahaan senantiasa
berkomitmen memberikan pelayanan terbaik dan
berkontribusi terhadap pemerataan akses informasi
dan komunikasi di seluruh negeri. Dalam perjalanan
Perusahaan, tantangan yang kami hadapi dan
pencapaian yang kami hasilkan tidak lepas dari
kondisi perekonomian dan industri secara umum.

PANDANGAN ATAS KINERJA DIREKSI
PERUSAHAAN

Sesuai dengan tugas pengawasan yang melekat
pada Dewan Komisaris, sepanjang tahun 2023
kami memastikan pengelolaan usaha SMN yang
bertanggung jawab. Fungsi ini kami lakukan melalui
rapat berkala untuk membahas pencapaian
dibandingkan rencana. Kami juga memberikan
masukan mengenai perkembangan industri dan
pengendalian biaya. Selain itu, pengawasan Dewan
Komisaris dioptimalkan melalui implementasi tugas
komite-komite di bawah Dewan Komisaris.

Dalam penilaian kami, Direksi telah menjalankan

proses yang ketat untuk menganalisis kondisi
industri serta tantangan dan peluang usaha
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The resilience of the national economy was driven
among others by the growth of the information and
communicationsectorat’7.91%yoyin2023, orhigher
than GDPincrease. This sectoraccounted for4.23%
to the GDP in 2023. This indicated the growing role
of the information and communication sectorin the
society, including digital communications enabled
by internet connections. The latest data from the
Indonesian Internet Service Providers Association
(APJIl) showed that internet penetrationin Indonesia
has reached almost 80% with a relatively equal
level of access among community groups, both
by gender and urban and rural geography. Another
positive development of thissectorwastheincrease
in average revenue per user (ARPU) recorded by
Indonesiantelecom operators. Theincrease in ARPU
reflected higher consumption on communication
and information services.

As a prominent player in Indonesia’s digital
infrastructure industry, the Company is always
committed to providing excellent services and
contributing to access equality of information and
communication across Indonesia. Throughout the
Company’s journey, the challenges and successes
are also contingent upon the broad economic and
industry landscape.

VIEW OF THE BOARD OF DIRECTORS’
PERFORMANCE

Inline with the Board of Commissioners’ supervisory
and advisory duties, we ensured that SMN was
managed responsibly during the year. We fulfilled
this function through regular meetings to discuss
achievement progress against business plans. We
also provided inputs on industry developments
and cost control. The Board of Commissioners’
supervisory duties were enhanced by the
committees under the Board of Commissioners.

Inourassessment, the Board of Directors carried out
a rigorous process to analyze industry conditions,
as well as business challenges and opportunities

ENHANCING INNOVATION FOR CONNECTIVITY
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sepanjang 2023. Konsolidasi dua operator
telekomunikasi pada 2022 masih memberikan
dampak pada tahun 2023. Bagi Perusahaan,
konsolidasi ini  turut berkontribusi terhadap
permintaan infrastruktur telekomunikasi, baik
di segmen bisnis menara maupun non-menara,
sehingga memunculkan peluang baru untuk
perluasan dan pendalaman layanan dari SMN. Di
sisi lain, terdapat tantangan dalam hal tingkat suku
bungaacuan(BI7DRR)yang cukup tinggipada 2023,
yakni mencapai 6.00% setelah dinaikkan sebesar
25 bps pada Oktober 2023 oleh Bank Indonesia
danbertahanhingga akhirtahun 2023. Perubahaniini
membuat Perusahaan perlu lebih berhati-hati dalam
mengelola kewajiban dan memastikan belanja
operasional dan belanja modal dilaksanakan secara
tepat.

Direksi dengan jeli mempelajari situasi industri
di atas. Hal tersebut menghasilkan strategi
operasional dan keuangan yang mampu menjawab
permasalahan secara tepat. Dengan demikian,
ekspansi bisnis dapat terus berjalan, sekaligus
menjaga posisi keuangan dan pertumbuhan SMN di
tengah industri yang kompetitif.

Strategi yang diimplementasikan oleh Direksi
Perusahaan meliputi pembangunan menara baru
secara selektif, akuisisi menara secara strategis,
optimalisasi aset diversifikasi (sebaran) menara
telekomunikasi dan fiber, serta penyediaan
layanan yang konsisten, andal, serta berkualitas
kepada semua pelanggan Grup. Direksi juga
terus memperluas basis pendapatan, tidak hanya
dari segmen menara, tetapi juga segmen bisnis
non-menara dan bisnis adjacent yang mampu
memberikan nilai tambah dan waralaba yang
lebih kuat untuk Grup. Segmen non-menara,
misalnya, telah berkembang dari sebelumnya hanya
menyediakan jasa terkait fiber optics, kini juga
melayani segmen fiber to the home (FTTH)). Secara
internal, Perusahaan terus mendorong sinergi antara
SMNdengananak-anakusaha, terutamapadafungsi
operasional dan pemeliharaan serta pembangunan
infrastruktur. Tujuannya agar Perusahaan dapat
bergerak lebih efisien dan seluruh aset yang dimiliki
dapat didayagunakan dengan maksimal.

ENHANCING INNOVATION FOR CONNECTIVITY
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throughout 2023. We noted that the merger of two
telecom operators in 2022 continued to impact
2023. For the Company, this merger contributed to
the demand for telecommunications infrastructure,
both in the tower and non-tower business
segments, there by creating new opportunities for
expansion and deepening of services from SMN.
Other challenges also persisted, including the
benchmark interest rate (BI7DRR) which was quite
high in 2023, reaching 6.00% after being raised by
25 bpsin October 2023 by Bank Indonesia and was
maintained until the end of 2023. This change meant
the Company had to be more prudent in managing
liabilities and ensuring that operational and capital
expenditures were executed appropriately.

The Board of Directors carefully studied the industry
situation above. This resulted in operational and
financial strategies that addressed the issues
appropriately. Thus, business expansion can
continue, while maintaining SMN’s financial position
and growthina competitive industry.

The Company’s Board of Directors implemented
strategy that includes the selective construction
of new towers, strategic acquisition of towers,
optimization of diverse assets (distribution)
including telecommunications tower and fibers as
well as consistent, reliable, and quality services to
all Group’s customers. The Board of Directors also
continued to expand its revenue base, not only
from the tower segment, but also the non-tower
segment and adjacent business that created added
values and stronger franchise to the Company. The
non-tower segment, for example, has grown from
previously only providing fiber optics services to
also serving fiber to the home (FTTH) segment.
Internally, the Company fostered synergy between
SMN and its subsidiaries, particularly in operational
and maintenance functions as well as infrastructure
development. The goal was for the Company to
be more efficient and achieve optimum asset
utilization.

PT SARANA MENARA NUSANTARA TBK
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Dewan Komisaris dapat menyampaikan bahwa
strategi-strategi tersebut memberikan hasil nyata,
baik di sisi operasional maupun sisi keuangan
Perusahaan. Jumlah menara pada 2023 mencapai
30.558 unit atau tumbuh 2,6% dibandingkan tahun
2022. Aset fiber juga mengalami peningkatan dari
88.208 kilometer pada 2022 ke 97.994 kilometer
pada 2023, atau tumbuh 11,1%.

Selain itu, Perusahaan mencatat kenaikan dari
pendapatan infrastruktur sebesar 3,16% menjadi
Rp10.53 triliun. Capaian ini berkontribusi kepada
pendapatan Perusahaan sebesar Rpll1,74 triliun di
tahun 2023, atau tumbuh 6,39% yoy dibandingkan
Rp11,04 triliun pada tahun sebelumnya.

Dalam hal sebaran pelanggan, kontribusi
pendapatan terbesar disumbang oleh Indosat
yang mencapai Rp4,48 triliun, diikuti oleh XL
Axiata sebesar Rp3,62 triliun, dan Telkomsel senilai
Rp1,46 triliun. Ketiga operator telekomunikasi ini
menyumbang masing-masing 38%; 31%; dan 12%
daritotal pendapatan.

Perusahaan juga mencapai nilai laba bruto Rp8,21
triliunditahun2023 dibandingkantahunsebelumnya
senilai Rp8,12 triliun, dan laba usaha yang mencapai
Rp6,94 triliun pada 2023 dibandingkan Rpé.83
triliun pada 2022 atau tumbuh 1,66%. Perusahaan
membayarkan dividen interim senilai Rpé perlembar
saham pada 22 Desember 2023, sejalan dengan
komitmen memberikan nilai tambah kepada
pemegang saham.

Dewan Komisaris memandang pencapaian di atas
menempatkan SMN pada posisi yang baik untuk
melanjutkan pertumbuhannya secara berkelanjutan.

PANDANGAN ATAS PROSPEK USAHA
Kebutuhan terhadap layanan dan infrastruktur di
sektor informasi dan telekomunikasi di Indonesia
akanterus bertambah, seiring dengan pertumbuhan
populasi dan komitmen Pemerintah Indonesia
untuk menyediakan konektivitas di seluruh wilayah
Nusantara.
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The Board of Commissioners can confidently report
thatthese strategies delivered tangible results, both
in terms of operational and financial performance.
The number of towers in 2023 reached 30,558 units
or grew by 2,6% compared to 2022. Fiber assets
also increased from 88,208 kilometers in 2022 to
97,994 kilometersin 2023, or grew 11.1%.

Furthermore, the Company recorded an increase
in infrastructure lease revenue by 3.16% to Rp10.53
trillion. This achievement contributed to the
Company’srevenue reaching Rp11,74 trillionin 2023,
orgrowing 6.39% yoy compared to Rp11.04 trillionin
the previous year.

In terms of customer distribution, the largest
revenue came from Indosat at Rp4.48 trillion,
followedby XL AxiataatRp3.62trillion,and Telkomsel
at Rpl.46 trillion. These operators accounted for
38%:; 31%; and 12% of total revenue respectively.

The Company also achieved a gross income of
Rp8.21 trillion in 2023 compared to Rp8.12 trillion
in 2022, and operating income amounting to
Rp6.94 trillion in 2023 from Rp6.83 trillion in 2022
orup 1.66%. The Company paid an interim dividend
of Rpé per share on 22 December 2023, in line
with its commitment to provide added value to
shareholders.

We viewed that the above achievements placed
SMN in a strategic position to continue its growth in
a sustainable manner.

The demand for services and infrastructure in the
informationand communicationssectorinlndonesia
will continue to grow, in line with the Government of
Indonesia’s commitment to provide connectivity
throughout the country and population growth.

ENHANCING INNOVATION FOR CONNECTIVITY
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Dalamjangkapendek, pertumbuhanindonesiapada
tahun 2024 secara umum diprediksi positif pada
kisaran 5%. Pertumbuhan ini didorong oleh, antara
lain, belanja pemerintah melalui penyelenggaraan
pemilu dan pilkada serentak serta konsumsi rumah
tangga. Di samping itu, peluang usaha Perusahaan
tampak dari sebaran penetrasi internet yang masih
cenderung terpusat di Pulau Jawa. Tingkat suku
bunga BI7DRR juga diharapkan dapat diturunkan
pada paruh kedua tahun mendatang, untuk
memberikanruang gerakyanglebihbaik bagipelaku
usaha.

Denganmenimbang situasi diatas, Dewan Komisaris
memilikiposisiyang sejalandenganpenilaian Direksi,
yaitu bahwa SMN memiliki peluang usaha yang
luas di masa mendatang dan tidak terbatas pada
sektor telekomunikasi. Diversifikasi layanan yang
dilakukan Perusahaan melalui anak-anak usahanya
menunjukkan potensi Perusahaan untuk selalu menjadi
salah satuyangterdepandiindustri. Haliniantaralain
ditunjukkan oleh rencana mengembangkan bisnis di
bidang infrastruktur energi bersih dan energi baru
terbarukan (EBT). Dewan Komisaris memandang,
keputusan memasuki sektor energi bersih dan EBT
sangat selaras dengan tren kebutuhan masyarakat
dimasadepan.

Ke depan, Dewan Komisaris akan terus berkontribusi
memastikan seluruh strategi usaha yang ditetapkan
olehDireksiberjalansesuairencanadanmemberikan
imbal hasil yang maksimal.

PANDANGAN ATAS PENERAPAN TATA
KELOLA PERUSAHAAN

SMN menyadari peran penting implementasi tata
kelola perusahaan yang baik (GCG) terhadap
kelangsungan usaha dan reputasi Grup. GCG
memberikan koridor agar bisnis dijalankan secara
etis dan target-target finansial dicapai tanpa
melupakan aspek tanggung jawab korporasi
terhadap masyarakat danlingkungan hidup.

Untuk itu, Perusahaan mengadopsi standar global
dan selalu mematuhi peraturan perundang-
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In the short term, Indonesia’s growth forecast for
2024 is generally positive in the range of 5%. This
growth was driven by, among others, government
spending through the presidential and regional
elections as well as household consumption. In
addition, there are business opportunities for the
Company based on the distribution of internet
penetration which continues to center in Java. The
BI7DRR interest rate is also expected to be lowered
in the second half of the next year, to provide better
expansionroom forindustry players.

Giventhisbackground, the Board of Commissioners
concurs with the Board of Directors in that SMN has
extensive business opportunities going forward and
is not limited to the telecommunications sector.
Service diversification that the Company has been
conducting through its subsidiaries already shows
the Company’s potential to be an industry leader.
This is indicated among others by plans to develop
business in clean energy infrastructure and new and
renewable energy (NRE). In our view, the decision to
enter the clean energy and NRE sector is very much
inline with the market’s future demand trends.

Going forward, we will continue to contribute to
ensuring that all business strategies formulated by
the Board of Directors can be performed according
to plan and generate maximum returns.

The important role of good corporate governance
(GCG) practices on the Company’s business
continuity and reputation is vital. GCG provided a
corridor for an ethical managemnet of a business,
where financial aims were realized without
abandoning corporate responsibilities towards
communities and the environment.

Assuch,the Companyhasadoptedglobalstandards
and has consistently complied with relevant laws
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undangan yang relevan. Saat ini, SMN telah memiliki
sejumlah dokumen kebijakan GCG, seperti Code
of Conducts (Pedoman Perilaku), Piagam Direksi
dan Dewan Komisaris, Whistleblowing Policy,
Kebijakan  Anti-Korupsi dan  Anti-Penyuapan,
Pedoman Manajemen Risiko, Kebijakan Manajemen
Vendor, dan kebijakan lain sehubungan penerapan
GCG. Semua dokumen kebijakan dipastikan selalu
mutakhir yang dicapai melalui peninjauan secara
berkala, sebagaimana yang dilakukan pada 2023
terhadap Pedoman Perilaku dan penerapannya
dan Pedoman Anti-Korupsi dan Anti-Penyuapan.
Perusahaan juga mengevaluasi pemenuhan aspek
keberlanjutan dalam GCG dengan mengacu antara
lain kepada standar Global Reporting Initiative dan
Asean Corporate Governance Scorecard (ACGS).

Implementasi GCG secarakeseluruhandinilaimelalui
asesmen GCG berdasarkan ASEAN Corporate
Governance Scorecard (ACGS) 2023 dan ESG
Rating Internasional. Penilaian dilakukan oleh pihak
ketiga yang independen. Untuk tahun 2023, SMN
berhasil memperbaiki rating ACGS dan peningkatan
MSCI Rating menjadi AA. SMN berkomitmen
untuk terus meningkatkan rating tersebut secara
signifikan pada tahun-tahun berikutnya. Lebih jauh,
SMN juga melaksanakan evaluasi secara mandiri,
antara lain untuk mengetahui tingkat kesadaran
karyawan dan manajemen terhadap GCG guna
menyusun rekomendasi perbaikan serta tindak
lanjut. Pemahaman dan internalisasi prinsip GCG
memang terus didorong oleh Perusahaan melalui
beragam jalurkomunikasiinternal dan kegiatanyang
melibatkan karyawan.

Pelaksanaan tugas Dewan Komisaris dibantu oleh
tiga komite, yaitu Komite Audit, Komite Remunerasi
dan Nominasi, dan Komite Sistem Whistleblower.
Kami telah mengevaluasi kinerja komite di bawah
Dewan Komisaris pada tahun 2023 dan dapat
kami laporkan bahwa setiap komite melaksanakan
fungsinya dengan baik sesuai pedoman dan
kebijakan Perusahaan.

Dewan Komisaris mengapresiasi implementasi
GCG yang selalu mengacu kepada praktik-praktik
terbaik, sehingga Perusahaan mampu menjaga
kredibilitasnya di mata masyarakat.
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and regulations. SMN presently mantained a
number of GCG policy documents, such as the
Code of Conduct, Board of Directors and Board of
Commissioners Charters, Whistleblowing Policy,
Anti-Corruption and Anti-Bribery Policy, Risk
Management Guidelines, Vendor Management
Policy, and other policies on GCG implementation.
The Company ensured that all policy documents
were up to date through periodic reviews. In 2023,
the reviews covered the Code of Conduct and
its application and the Anti-Corruption and Anti-
Bribery Guidelines. The Company also evaluated
the fulfillment of sustainability aspects in GCG by
referring, among others, to the standards of the
Global Reporting Initiative and Asean Corporate
Governance Scorecard (ACGS).

The overall implementation of GCG was assessed
through GCG assessment based on the ASEAN
Corporate Governance Scorecard (ACGS) 2023
and ESG Rating International. The assessment was
carried out by anindependent third party. For 2023,
SMN successfully improved its ACGS rating and
increased the MSCI Rating to AA. SMN is committed
to significantly enhancing these ratings in the
coming years. Furthermore, SMN also conducted
self assessment to, among others, determine
the level of employees and management’'s GCG
awareness to compile recommendations for
improvement and follow-up. The Company actively
promotes the awareness and internalisation of GCG
principles through various internal communication
channels and activities involving employees.

The duties implementation of the Board of
Commissionersis assisted by three committees; the
Audit Committee, Remuneration and Nomination
Committee, and Whistleblower System Committee.
We have evaluated the performance of the
committees in 2023 and we could report that each
committee properly metits functionsinaccordance
with the Company’s guidelines and policies.

We appreciated that the Company consistently

referred to best GCG practices, thereby able to
preserve its public reputation.
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PERUBAHAN KOMPOSISIDEWAN KOMISARIS

Pada tahun buku 2023, tidak terdapat perubahan
pada komposisi Dewan Komisaris. Sesuai resolusi
Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan (RUPST)
pada 5 Mei 2023, susunan Dewan Komisaris sejak
rapat ditutup hingga penutupan RUPST tahun 2024
adalah sebagaiberikut:

¢ Komisaris Utama: Tonny Kusnadi

e  Komisaris: Ario Wibisono

e Komisaris: Kenny Harjo

e Komisaris Independen: Kusmayanto Kadiman

¢ Komisaris Independen: John Aristianto Prasetio

APRESIASI

Kinerja Perusahaan hingga kini tidak dapat
tercapai tanpa dukungan dari seluruh pemangku
kepentingan. Oleh karena itu, kami mengucapkan
terima kasih kepada pemegang saham atas
dukungannya kepada Perusahaan dan kepada
Direksi yang senantiasa menjalankan fungsinya
dengan baik. Terima kasih kepada karyawan atas
dedikasi yang mereka berikan, dan tak lupa kami
menyampaikan apresiasi kepada para pelanggan
yang telah mempercayai Perusahaan dalam
memenuhi kebutuhannya terhadap layanan digital
infrastrukturyang andal.
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There were no changes to the composition of the

BOC in 2023. In accordance with the resolution of

the Annual General Meeting of Shareholders (AGMS)

on 5 May 2023, the composition of the BOC as of

the Meeting’s conclusion until the closing of the

AGMSin2024is as follows:

e President Commissioner: Tonny Kusnadi

e Commissioner: Ario Wibisono

e Commissioner: Kenny Harjo

e Independent Commissioner: Kusmayanto
Kadiman

e Independent Commissioner: John Aristianto
Prasetio

The Company could not have achieved its
successes throughout the years without the
support of all stakeholders. We wish to convey our
appreciation to the shareholders for their support
to the company and to the Board of Directors for
carrying out their roles well. We also would like to
express our gratitude to the employees for their
dedication, and heartfelt appreciation to our
customers for trusting the Company to serve their
needs forreliable digital services infrastructures.

Jakarta, April 2024

Atas Nama Dewan Komisaris
On behalf of the Board of Commissioner

Tonny Kusnadi
Komisaris Utama
President Commissioner
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Melalui strategi usaha yang dirumuskan secara cermat,
Perusahaan mampu tumbuh lebih solid pada tahun 2023
dari sisi kepemilikan aset, pendapatan, dan keuntungan.
Ekspansi usaha yang dilakukan sepanjang tahun tersebut

juga memberikan Perusahaan langkah awal yang baik untuk
menyambut peluang-peluang baru di masa mendatang.

Backed by astute business strategies, the Company is able to report solid growth of its asset
ownership, revenues, and profitability in 2023. Business expansions during the year also
provided the Company with a firm base from which to pursue future opportunities.

Pemegang Saham yang Terhormat,

Dear Esteemed Shareholders,

Berpegangteguhterhadap komitmenuntukmenjadi
perusahaan digital infrastruktur terkemuka di
Indonesia, PT Sarana Menara Nusantara, Tbk (“SMN”
atau “Perusahaan”) menutup tahun 2023 dengan
pencapaian yang solid. Hasil yang positif ini turut
mendukung peran kami dalam menghadirkan akses
informasi dan komunikasi digital yang lebih merata
bagi seluruh masyarakat Indonesia. Kami bersyukur
kepada Tuhan Yang Maha Esa atas keberhasilan
yang diraih Perusahaan, sehingga kami dapat terus
memberikan nilaitambah kepada pemegang saham
dan pemangku kepentingan secara luas.

TINJAUAN MAKRO

Indonesia melaporkan pertumbuhan yang kuat
sebesar 5,05% pada tahun 2023 di tengah
ketegangan geopolitik dan inflasi global. Selain
ditopang utamanya oleh pasar domestik yang
dinamis, pertumbuhan Indonesia juga didorong
oleh perkembangan positif sektor-sektor industri,
termasuk sektor informasi dan komunikasi. Dengan
peran yang kian penting dalam pembangunan
nasional, sektor ini menunjukkan pertumbuhan
sebesar 7,59% yoy dan memberikan kontribusi
sebesar4,23% terhadap PDB.

ENHANCING INNOVATION FOR CONNECTIVITY

With an unwavering commitment to become
the leading digital infrastructure company in
Indonesia, PT Sarana Menara Nusantara, Tbk
(“SMN” or the “Company”) closed the year 2023
with solid achievements. The outstanding results
notably supported our role in providing equal
access of digital information and communication
to all Indonesians. We praise God Almighty for
the Company’s success, which has enabled us to
continue providing added value to shareholders and
stakeholders at large.

Indonesia reported strong growth of 5.05% in
2023 on the back of geopolitical tensions and
global inflation. While predominantly bolstered
by its vibrant domestic market, Indonesia’s
growth was also driven by positive developments
of its industries, including the information and
communication sector. Playing an increasingly
central role in national development, this sector
demonstrated 7.59% yoy growth and contributed
4.23% to GDP.
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KENDALA YANG DIHADAPI

SMN menghadapi berbagai tantangan dan peluang
sepanjang tahun 2023, terutama dengan adanya
perubahan besar di sektor telekomunikasi pasca
merger Indosat Ooredoo dan Tri Indonesia menjadi
PT Indosat Ooredoo Hutchinson Tbk pada tahun
2022, dengan penyesuaian yang berlanjut hingga
tahun2023.

Dalam hal layanan infrastruktur telekomunikasi,
merger tersebut diikuti dengan restrukturisasi
perjanjian sewa menara dengan SMN untuk
menghapuskan  duplikasi, namun  sekaligus
membuka peluang untuk menghasilkan pendapatan
kolokasi dari kebutuhan menara baru.

TUJUAN STRATEGI

Perusahaan berfokus pada pengembangan
bisnis dan kualitas layanan pada tahun 2023.
Untuk itu, Perusahaan memperluas portofolio
menaranya melalui pembangunan dan akuisisi baru,
melakukan diversifikasi layanan, serta menerapkan
manajemen keuangan yang bijaksana. Saat ini
SMN mengoperasikan 10.595 menara untuk para
pelanggannya.

Dalam rangka mengoptimalkan utilisasi menara,
Perusahaan menawarkan menara kepada operator
lain, sehingga satumenaradapatmelayanibeberapa
penyewa. Strategiini efektif dalammengoptimalkan
margin Perusahaan dan efisien dari sisi pelanggan.

Infrastruktur fisik yang disediakan Perusahaan
dilengkapi dengan kemampuan untuk menyediakan
layanan berkualitas tinggi. Memahami kebutuhan
pelanggan yang terus berkembang merupakan hal
yang sangat penting bagi kemampuan Perusahaan
untuk memenuhinya. Berkat keunggulan layanan
yang diberikan oleh tim kami, Perusahaan Kini
memiliki perjanjian komersial jangka panjang
dengan para operator telekomunikasi.

Untuk mempertahankan kekuatan dan
kesinambungan keuangan, Perusahaan mengelola
kewajiban dan investasinya dengan ketat dan
terarah. Perusahaan mencatatkan tingkat beban
bungayanglebihrendah dari JIBOR pada Desember
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SMN  encountered various challenges and
opportunities throughout 2023, especially given
a major change in the telecom sector following
the merger of Indosat Ooredoo and Tri Indonesia
to form PT Indosat Ooredoo Hutchinson Tbk. The
business consolidation occurred in 2022, with
ongoing adjustments extendinginto 2023.

In terms of the merger's impacts on
telecommunications infrastructure services, it has
led to the restructuring of tower lease agreements
with SMN to eliminate redundancy and opened up
freshpossibilities forgenerating colocationrevenue
from additional towers.

The Company focused on expanding its business
and service quality in 2023. To that end, the
Company broadened its tower portfolio through
new constructions and acquisitions, diversified
its services, and practiced prudent financial
management. Today SMN operates 10,595 towers
forits customers.

The Company marketed the tower’s available
spaces to other operators to increase tower asset
utilization, allowing one tower to host multiple
tenants. This strategy is effective in optimizing our
margins andis efficient from customers’ standpoint.

The physical infrastructure that the Company
provided was complemented with its ability to
provide high-quality services. Understanding
clients’ growing needswas crucial to our Company’s
capability to meet them. Thanks to our teams’
serviceexcellence, the Company nowhaslong-term
commercial agreements with telecom operators.

To sustain financial strength and continuity, the
Company maintained obligations and investments
activities prudently. The Company’s interest
expense rate was lower than JIBOR in December
2023. The Company’s cost structure remained
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2023. Struktur biaya Perusahaan pun dijaga agar
tetap kompetitif. Perusahaan mengelola belanja
modal dan belanja operasional secara hati-hati dan
menyinergikan aset anak perusahaan.

Melalui entitas anak, Perusahaan memperluas
layanan infrastruktur di bidang perbankan digital,
sistempembayaran, serta operasidanpemeliharaan
infrastruktur terkait energi. Perusahaan juga
siap memasuki pasar energi bersih dan energi
terbarukan, yang akan sangat penting untuk
memenuhi kebutuhan pasar dimasa depan

Perusahaan menyadari bahwa sinergi organisasi
dan karyawan sangat penting di tahun 2023. Untuk
itu, Perusahaan mengubah kebijakan KPI karyawan
dengan membuat shared KPIl. Perusahaan juga
meningkatkan mengeratkan komunikasi melalui
kegiatan seperti town hall untuk mengelola
transformasiini dengan baik.

PERAN DIREKSI DALAM PERUMUSAN DAN
IMPLEMENTASI STRATEGI

Rumusan strategi usaha ditetapkan Direksi melalui
proses analisis tantangan dan peluang bisnis
pada rapat-rapat Direksi. Kami juga senantiasa
mempertimbangkan masukan dari pihak-pihak
lain, termasuk Dewan Komisaris Perusahaan yang
menyampaikan umpan balik dan saran terkait
kondisiindustri dan pengelolaan biaya.

Direksi memantau perkembangan implementasi
strategi setiap kuartal. Kami membandingkan
pencapaian dengan target, mengidentifikasi
kendala ataupun peluang untuk mengakselerasi
pemenuhan target, dan melakukan penyesuaian
sejauh dibutuhkan.

TINJAUAN KINERJA

Pada tahun 2023, dalam hal aset menara, SMN
membangun sekitar 1.300 menara baru pada
2023. Pada segmen fiber-to-tower, kami mencatat
pertumbuhan 20 hingga 30 ribu kilometer kabel
serat optik dengan total revenue generating fiber
secara konsolidasi per akhir 2023, mencapai 180
ribu kilometer. Berikutnya, di lini fiber-to-the-
home, SMN membangun 800.000 homes passed
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competitive. The Company prudently managed
capital and operating expenditures and synergized
subsidiary assets.

Through its subsidiaries, the Company expanded
infrastructure services in digital banking, payment
systems, and energy-related infrastructure
operations and maintenance. The company was
also prepared to enter the clean energy and NRE
markets, which will be crucial to addressing market
needsinthe future.

The Company recognized that organizational and
staff synergy was crucial in 2023. To that purpose,
the Company revised employee KPIs and created
a company-wide KPIl. The Company increased
town hall and other internal communications with
employees to manage this type of transformation.

The Board of Directors determined corporate
strategies by analysing business opportunities
and obstacles in the Board of Directors meetings.
We also considered inputs from relevant parties,
including from the Board of Commissioners,
which provided feedback concerning the industry
landscape and cost control.

The Board of Directors monitored strategy
implementation activities quarterly. We compare
accomplishments to the goal, identify bottlenecks
oropportunitiesto accelerate targetrealization, and
introduced adjustments where needed.

In 2023, in terms of tower assets, SMN built around
1,300 new towers in 2023 and expanded our tower
assets. We also recorded 20 to 30 thousand
kilometers of additional fiber optic cables in
the fiber-to-tower segment, with additional
consolidated 180 thousand kilometers of total
revenue-generating fiber by the end of 2023. In the
fiber to the home business line, SMN built 800,000

PT SARANA MENARA NUSANTARA TBK
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dan meraih angka 20 ribu aktivasi pada segmen
konektivitas.

Di sisi keuangan, Perusahaan meningkatkan kinerja
profitabilitas dengan ekuitas naik menjadi Rp16,51
triliun atau tumbuh sebesar 14,41% yoy dan aset
tumbuh sebesar 4,26% yoy menjadi Rp68,42 triliun
ditahun2023.

Perusahaan juga mencatat kenaikan dari pendapatan
sewa infrastruktur sebesar 3.16% menjadi Rp10.53
triliun pada tahun 2023. Capaian ini berkontribusi
kepada pendapatan Perusahaan yang mencapai
Rp11,74 triliun di tahun 2023, atau tumbuh 6,39%
yoy dibandingkan Rpl1,04 triliun pada tahun
sebelumnya. Dari sebaran pelanggan, kontribusi
pendapatan terbesar disumbang oleh Indosat
yang mencapai Rp4.48 triliun, diikuti oleh XL
Axiata sebesar Rp3.62 triliun, dan Telkomsel senilai
Rpl1.46 triliun. Ketiga operator telekomunikasi ini
menyumbang masing-masing 38%; 31%; dan 12%.

Pertumbuhan pendapatan tercatat melampaui
beban pokok pendapatan, sehingga menghasilkan
laba bruto sebesar Rp8,21 triliun di tahun 2023
dibandingkan tahun sebelumnya senilai Rp8,12
triliun. Selain itu, laba usaha mencapai Rp6,94 triliun
pada 2023 dibandingkan Rp6,83 triliun pada 2022
atautumbuh1,66% yoy.

Posisi keuangan yang solid memungkinkan
Perusahaan memenuhi komitmen untuk terus
memberikan nilai tambah kepada pemegang
saham. Hal ini dibuktikan dengan pembayaran sisa
dividen tunai untuk tahun buku 2022 sebesar Rp%01
miliar pada 31 Mei 2023 setelah dividen interim tunai
tahun buku 2022, senilai Rp300 miliar, dibayarkan
padaDesember2022.

Selanjutnya, pada 22 Desember 2023, Perusahaan
kembali membayarkan dividen tunaiinterim sebesar
Rpé per lembar saham kepada pemegang saham
Perusahaan yang tercatat per tanggal 18 Desember
2023.
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homes passed and delivered 20,000 activations in
the connectivity sector.

In terms of financial performance, the Company
boosted its profitability with equity increased to
Rp16.51 trillion or grew by 14.41% yoy, while assets
grew by 4.26% year on year to Rp68.42 trillion in
2023.

Additionally, the Company reported a 3.16%
infrastructure leasing revenues to Rp10.53 trillion in
2023. This success contributed to the Company’s
revenue growth by 6.39% year on year to Rpll.74
trillion in 2023, up from Rp11.04 trillion the previous
year. By customer, Indosat was the largest revenue
contributor, accounting for Rp4.48 trillion, followed
by XL Axiata with Rp3.62 trillion and Telkomsel
with Rpl.46 trillion. The three telecom operators
accounted for 38%, 31%, and 12% of the total,
respectively.

The revenue growth was also higher than cost of
revenue, resulting in a gross profit of Rp8.21 trillion
in 2023 from Rp8.12 trillion the previous year.
Moreover, operating income stood at Rpé.94 trillion
in 2023 compared to Rp6.83 trillion in 2022, or an
increase of 1.66% yoy.

The solid financial position enabled the Company to
fulfil its commitment to add value for shareholders.
This was evidenced by payment of the remaining
cash dividend of Rp?01 billion for fiscal year 2022
on May 31, 2023, following the payment of Rp300
billion of interim dividends in December2022.

On December 22, 2023, the Company paid out an
interim cash dividend of Rpé per share to registered
shareholders as of December18,2023.

ENHANCING INNOVATION FOR CONNECTIVITY

Laporan Tahunan 2023 Annual Report

CAPAIAN KINERJA DIBANDINGKAN TARGET
SMN mampu merealisasikan targetnya untuk tahun
2023. Dari sisi pendapatan, capaian sebesar Rp11.7
triliun adalah melampaui target 2023. Perusahaan
jugamemberikan hasil yang solid untuk EBITDA pada
tingkat Rp10,0 triliun yang juga melampaui target
2023.

TINJAUAN OPERASIONAL
KeberhasilanPerusahaandalammelakukanekspansi
jasa infrastruktur dan mencapai kinerja finansial
yang memuaskan tidak lepas dari peran sumber
daya manusia Perusahaan. Untuk membangun
kompetensi karyawan, Perusahaan mengadakan
beragam program pelatihan. Secara keseluruhan,
sebanyak 1.611 karyawan kami mengikuti total 122
pelatihan yang diselenggarakan sepanjang tahun
2023. Tak hanya menyasar karyawan, Perusahaan
juga mengadakan pelatihan untuk para pemimpin,
termasuk anggota Direksi, untuk meningkatkan
efektivitas pelaksanaan fungsi Direksi.

Dalam hal IT, inovasi pada tahun 2023 meliputi
pengembangan dashboard operasional untuk
mengelola transaksi bisnis dan mempermudah
pihak manajemen untuk melihat kondisi operasional
Perusahaan serta peluncuran terbitan bulanan
IT Hotline yang mengulas berbagai isu relevan di
bidangini.

PENERAPAN TATA KELOLA PERUSAHAAN
YANG BAIK

Perusahaan menyadari praktik tata kelola
perusahaan yang baik (GCG) penting untuk meraih
kepercayaan pemegang saham dan pemangku
kepentingan secara luas. Untuk menyempurnakan
praktik GCG dari waktu ke waktu, ruang-ruang
perbaikan diidentifikasi melalui studi benchmarking
dan gap analysis. Komunikasi internal pun perlu
diperkuat untuk memudahkan koordinasi dengan
semua unit Perusahaan dan komunikasi eksternal
dipertahankan untuk menyosialisasikan komitmen
GCG Perusahaan kepada masyarakat.

Perusahaan juga telah melakukan asesmen
tahunan terhadap praktik GCG, baik asesmen
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SMN met its 2023 targets. Our revenue of Rpll.7
trillion exceeded 2023 target. The Company also
delivered solid EBITDA performance at Rpl0,0
trillion, which also exceeded 2023 target.

The Company’s achievement in expanding
infrastructure services and maintaining solid
financial performance reflected the contribution
of its human resources. To develop employee
competencies, the Company organized a variety
of training programs. In total, 1,611 of our employees
attended a total of 122 trainings in 2023. In addition
to staff training, the Company also provided training
for the leadership, including BOD members to
augment the Board'’s effectiveness.

In 2023, IT, innovations included the development
of an operational dashboard to handle business
transactions and enable management to easily
see the Company’s operating conditions as well as
the release of a monthly newsletter, IT Hotline, to
discuss currentissuesin|T.

The Company is aware of the importance of good
corporate governance (GCG) processes in gaining
the trust of its shareholders and stakeholders. To
refine GCG practices from time to time, rooms for
improvementwereidentifiedthroughbenchmarking
and gap analysis exercises. Internal communication
must also beimproved to facilitate cooperation with
all Company units, while external communication
was maintained to publicize the Company’s GCG
commitment to the public.

The Company also undertook an annual assessment
of GCG practices, which included both third-
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mandiri maupun dengan melibatkan pihak ketiga.
Asesmen GCG Perusahaan mengacu kepada
ASEAN Corporate Governance Scorecard. Pada
tahun 2023, PT SMN berhasil meningkatkan skor
asesmennya dan melakukan tindak lanjut yang
diperlukan berdasarkan masukanyang diterima.

Pada RUPS Tahunan tanggal 5Mei 2023, Perusahaan
menerima pengunduran diri Bapak Eugene Keith
Galbraith selaku Direktur. Kami berterima kasih
kepada beliau atas sumbangsihnya kepada
Perusahaan. Dengan demikian, susunan Direksi
Perusahaan, efektif terhitung sejak Rapat ditutup
sampai dengan ditutupnya Rapat Umum Pemegang
Saham Tahunan Perusahaan pada tahun 2024,
adalah:

e DirekturUtama: Ferdinandus Aming Santoso

e  Wakil Direktur Utama: Adam Gifari

e  Wakil Direktur Utama: Stephen Duffus Weiss

e Direktur: Eko Santoso Hadiprodjo

e Direktur: Indra Gunawan

e Direktur: Anita Anwar

KOMITMEN TERHADAP KEBERLANJUTAN
Sebagai entitas bisnis yang bertanggung jawab,
Perusahaan melaksanakan kewajibannya kepada
pemangku kepentingan dengan mengacu kepada
tiga pilar kerangka keberlanjutan, yakni rantai nilai
berkelanjutan, organisasi yang etis, dan investasi
sosial.

Terkait pencapaian keberlanjutan, saat ini
Perusahaan telah memiliki total 23-unit panel surya
yang telah berjumlah sampai dengan 31 Desember
2023. Dalam distribusi manfaat ekonomi, 98,4%
pemasok Perusahaan saat iniadalah pemasok lokal.

Perusahaan juga mengalokasikan sekitar Rp1,08
miliar untuk aneka kegiatan lingkungan hidup pada
tahun 2023 dan menerapkan kebijakan pengelolaan
limbah. Perusahaan juga aktif terlibat dalam upaya
peningkatan mutu pendidikan vokasi dan layanan
kesehatan. Untuk pekerja, Perusahaan berupaya
sebaikmungkinmenciptakansituasikerjayangaman
dan nyaman sesuai dengan peraturan perundang-
undangan.
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party and self-assessments. The Company’s GCG
assessment referred to the ASEAN Corporate
Governance Scorecard. In 2023, PT SMN was
successful in raising its assessment score and
following up on feedbackreceived.

At the Annual GMS on May 5, 2023, the Company
accepted Mr. Eugene Keith Galbraith’s resignation
as Director. We thanked him for his contributions
to the Company. Following this resignation, the
composition of the Company’s Board of Directors,
effective from the meeting’s conclusion until the
Company’s Annual General Meeting of Shareholders
in2024,is:

e President Director: Ferdinandus Aming Santoso
e VicePresident Director: Adam Gifari

o VicePresident Director: Stephen Duffus Weiss
e Director: Eko Santoso Hadiprodjo

e Director: Indra Gunawan

e Director: Anita Anwar

As a responsible business entity, the Company
fulfiled its commitments to stakeholders through
the three pillars of the sustainability framework:
sustainable value chains, ethical organizations, and
socialinvestment.

In relation to sustainability achievements, the
Company today has 23 units of solar panel as of
December 2023. In terms of the distribution of
economic gains, 98.4% of the Company’s suppliers
today are local vendors.

The CompanyalsoallocatedaroundRp1.08billionfor
severalenvironmentalprogramsin2023 and applied
waste management strategies. The Company has
also actively participatedininitiatives toimprove the
quality of vocational education and healthcare. For
employees, the Company aimed to provide a safe
and comfortable working environment in line with
prevailing laws and regulations.
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PANDANGAN KE DEPAN

Perekonomian Indonesia diproyeksikan positif
dengan pertumbuhan PDB diperkirakan mencapai
5,2% pada tahun 2024. Pendapatan rumah tangga
diyakini akan meningkat, sehingga turut mendorong
pertumbuhan industri informasi dan komunikasi
berkat permintaan yang lebih kuat akses teknologi
lebih merata.

Pada tahun 2024, Perusahaan akan terus mencari
peluang-peluang baru, memperkuat komitmen
layanan, dan membantu operator untuk memilih
lokasi yang terbaik untuk beroperasi. Perusahaan
juga berencana melakukan diversifikasi ke dalam
layanan managed services, power as a service, dan
energi terbarukan. Secara keseluruhan, Perusahaan
berharap untuk meraih tahun yang lebih sukses yang
didukungolehlayananyanglebihbaik dan organisasi
yang lebih solid.

PENUTUP

Perusahaan menyampaikan apresiasi kepada
seluruh pemegang saham atas dukungan yang
diberikan dan Dewan Komisaris atas pengawasan
dan nasihatnya yang berharga. Kepada seluruh
karyawan, Perusahaan sangat mengapresiasi
kerja keras dan dedikasi mereka. Perusahaan juga
menyampaikan terima kasihnya kepada pelanggan
dan semua pemangku kepentingan lain yang telah
senantiasa mendukung Perusahaan berkiprah
sebagai penyedia infrastruktur telekomunikasi
terkemuka diIndonesia.
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Indonesia’s economic estimates in are optimistic,
with GDP growth forecasted at 5.2% in 2024.
Household income is expected to rise, boosting
the information and communication industries due
to stronger demand and as technology access
becomes more equitable.

In 2024, the Company will continue to seek for new
opportunities, strengthen its tower service level
agreements and help operators choose the best
places to operator. The Company also plans to
diversify into managed services, power as a service,
and renewable energy. Overall, the Company looks
forward to a more successful year driven by better
services and a more solid organization.

The Company is grateful to all shareholders for their
support, as well as to the Board of Commissioners
fortheirinvaluable supervision and guidance. The
Company sincerely appreciates the hard work

and dedication of allemployees. The Company
also would like to convey our appreciation to all of
our customers and all other stakeholders for their
continued support in enabling SMN to become
Indonesia’s reputable telecommunications
infrastructure provider.

Jakarta, April 2024

Atas Nama Direksi
On behalf of the Board of Directors

Ferdinandus Aming Santoso
Direktur Utama
President Director
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Pernyataan Dewan Komisaris dan Direksi
tentang Tanggung Jawab atas Laporan

Tahunan 2023

Statements of Responsibility of The Board of Commissioners and The Board of
Directors Regarding The 2023 Annual Report

Kamiyang bertanda tangan dibawah ini menyatakan bahwa semua informasi material dalam Laporan Tahunan
PT Sarana Menara Nusantara Tbk (“Perusahaan”) tahun 2023 telah dimuat secara lengkap dan bertanggung
jawab penuh atas kebenaranisilaporan tahunan Perusahaan.

Demikian pernyataan ini dibuat dengan sebenarnya.

Jakarta, April 2024

Dewan Komisaris
Board of iccioners

Tonny Kusnadi
Komisaris Utama
President Commissioner

g

Kusmayanto Kadiman
Komisaris Independen
Independent Commissioner

Kenny Harjo
Komisaris
Commissioner
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John Aristianto Prasetio
Komisaris Independen
Independent Commissioner

( "2

A1)

Ario Wibisono
Komisaris
Commissioner
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We the undersigned hereby declare that all material information contained in this Annual Report of PT Sarana
MenaraNusantara Tbk (the “Company”)year2023 has beencompletely presented and we are fully responsible
forthe accuracy of the contents of the Company’s annual report.

This statement is made truthfully.

Jakarta, April 2024

Direksi
ard of Directors

DAAKKT 14413276

Ferdinandus Aming Santoso
Direktur Utama
President Director

K ki

Stephen Duffus Weiss
Wakil Direktur Utama
Vice President Director

Indra Gunawan
Direktu
Director
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Adam Gifari
Wakil Direktur Utama
Vice President Director

Director

Anita Anwar
Direktur
Director
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Ditahun 2023, Grup memiliki

dan mengoperasikan 30.558
lokasi menara telekomunikasi
dengan 54.284 penyewa dan
97.994 km jaringan kabel fiber
optik asetdengan 182.256 km
jaringan kabel fiber optik yang
menghasilkan pendapatan.

In 2023, the Group owns
and operates 30,558
telecommunication
tower sites with 54,284
tenants and 97,994 km
of optic fiber cable
networks asset with
182,256 km of optic fiber
cable networks that
generate revenues.
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|dentitas Perusahaan

Corporate Identity

A

Nama Perusahaan
Company Name
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PT SARANA MENARA NUSANTARATBK

Tanggal Pendirian
Establishment Date

2Juli2008

Informasi Perubahan Nama
Change of Name

Tidak Ada
None

Bidang Usaha
Type of Business

Aktivitas perusahaan holding,
konstruksi sentral telekomunikasidan
konsultasimanajemenlainnya.

Activities of holding companies,
central telecommunication
construction and other management
consultation.

Dasar Hukum Pendirian
Legal Basis of Establishment

Perusahaan didirikan berdasarkan Akta Pendirian Nomor 31 tanggal 2 Juni 2008 yang dibuat
dihadapan Doktor Irawan Soerodjo, Sarjana Hukum, Magister Sains, Notaris di Jakarta dengan
persetujuan dari Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia Nomor AHU-37840.AH.01.01.Tahun

2008 tanggal 2 Juli2008.

The Company was established based on Deed of Establishment Number 31 dated June 2,
2008, made before Doktor Irawan Soerodjo, S.H., Magister of Science, Notary in Jakarta with
approval from Ministry of Law and Human Rights Number AHU-37840.AH.01.01.Year 2008

dated July 2,2008.

8

Kepemilikan Saham
Ownership

PT Sapta Adhikari Investama :54,42%
PT Dwimuria Investama Andalan :5,00%
SahamTreasuri/Treasury Shares  :2,38%

Masyarakat/Public :38,20%
Modal Nominal Saham Rupiah
Susunan Permodalan Capital Share Nominal
Capital Structure @Rp10
Modal Dasar
Authorized Capital 100.000.000.000 1.000.000.000.000

Modal Ditempatkan dan Disetor
Issued and Paid up Capital

51.014.625.000 510.146.250.000

PT SARANA MENARA NUSANTARA TBK
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Tanggal Go Public
Go Public Date

8 Maret/March 2010
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Tempat Pencatatan Saham
Stock Listing

Bursa Efek Indonesia
Indonesia Stock Exchange

Kode Saham
Stock Symbol

TOWR

Alamat Perusahaan
Company Address

Kantor Pusat | Head Office

JI. Jend. A. YaniNo. 19A Kudus,
Indonesia

Telp 1462291431691

Fax 1462291431718

Kantor Cabang | Branch Office
Menara BCA, 55th Floor
JI.M.H. ThamrinNo. 1
Jakarta10310

Telp: +62 2123585500
Fax:+622123586446

Kontak Alamat
Contact Address

Menara BCA, 55th Floor

JI.M.H. Thamrin No. 1Jakarta 10310
Telp:+62 2123585500

Fax:+62 2123586446

Sekretaris Perusahaan | Corporate Secretary:
corpsec@ptsmn.co.id

Hubungan Investor | Investor Relations:
investor.relations@ptsmn.co.id

Para pemangku kepentingan Perusahaan
dapat memberikan masukan atau
pertanyaan melalui  detail alamat
sebagaimana disebutkan di samping.

The Company’s stakeholders can provide
input or questions through the address
details as stated herein.

&

Alamat Situs Web
Website

www.ptsmn.co.id

ENHANCING INNOVATION FOR CONNECTIVITY
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Jejak Langkah

Milestones

Juni | June

Perusahaan didirikan di Kudus, Jawa
Tengah.

The Company was established in
Kudus, Central Java.

Agustus | August

Perusahaan mengakuisisi 99,999%
saham Protelindo.

The Company acquired 99.999%
shares of Protelindo.

®

November | November

Protelindo Finance menerbitkan
Obligasi Senior Tanpa Jaminan
dengan jumlah pokok obligasi
sebesar AS$180.000.000 vyang
akan jatuh tempo pada tahun 2024.
Kewajiban Protelindo Finance
sehubungan dengan obligasi ini
diambilalih oleh PT Professional

Telekomunikasi Indonesia
(“Protelindo”) pada tanggal 3
Agustus 2016.

Protelindo Financeissued Unsecured
Senior Bonds with a principal amount
of US$180,000,000, which will
mature in 2024. The obligations
of Protelindo Finance in relation
to these bonds were assumed by
PT  Professional Telekomunikasi
Indonesia (“Protelindo”) on August 3,
2016.

®

Juli | July

Anak  Perusahaan Perusahaan,
PT Professional Telekomunikasi
Indonesia (“Protelindo”),
mengakuisisi 100% saham PT iForte
SolusiInfotek (“iForte”).

The Company’s subsidiary, PT
Professional Telekomunikasi
Indonesia (‘Protelindo”), acquired
100% of the shares of PT iForte
SolusiInfotek (“iForte”).

®

| |
© o0 o

®

Maret | March

Perusahaan mencatatkan sahamnya di
Bursa Efek Indonesia dengan simbol
“TOWR”.

The Company listed its shares on the
Indonesia Stock Exchange under the
symbol “TOWR”.

Pada tanggal 25 Februari 2010, SMN
dinyatakan efektif oleh BAPEPAM-LK
untuk melakukan Penawaran Umum
Perdana (IPO) saham Perusahaan
sebanyak 112.232.500 saham dengan
nilai nominal Rp500 per lembar saham.
Pada tanggal 8 Maret 2010, seluruh
saham tersebut telah dicatatkan di Bursa
Efek Indonesia.

On February 25,2010, SMN was declared
effective by BAPEPAM-LK to conduct an
Initial Public Offering (IPO) of 112,232,500
shares with a par value of Rp500 each
share. On March 8, 2010, all shares were
listed on the Indonesia Stock Exchange.
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Jejak Langkah
Milestones

January | January

iForte mengambilalih 99% saham PT Quattro International
dari KIN.

iForte acquired 99% of the shares of PT Quattro
International from KIN.

Protelindo meningkatkan kepemilkan sahamnya di iForte
melalui penerbitan saham baru. Setelah transaksi ini,
Protelindo memiliki 99,997%saham diiForte.
Protelindoincreasedits shareholdinginiForte through the
issuance of new shares. After this transaction, Protelindo
owns 99.997% of the sharesiniForte.

Agustus | August

Protelindo kembali meningkatkan kepemilkan sahamnya
diiForte melalui penerbitan saham baru. Setelah transaksi
ini, Protelindo memiliki 99,99% saham diiForte.
Protelindo further increased its shareholding in iForte
through the issuance of new shares. After this transaction,
Protelindo owns 99.99% of the shares iniForte.
Perusahaan dan Protelindo mendirikan PT Protelindo
Menara Permata (“PMP”) yang bergerak di bidang
konstruksi sentral telekomunikasi.

The Company and Protelindo established PT Protelindo
Menara Permata (“PMP”), which operates in the field of
telecommunications central construction.

|

Juni | June

Perusahaan melakukan perubahan
nilai nominal saham (stock split)
1:10, sehinga nilai nominal saham
Perusahaan mengalami perubahan
dariRp500 persaham menjadiRp50
persaham.

The Company’s shareholders
approved a 1:10 stock split change
for the Company’s outstanding
shares, from Rp500 per share to
Rp50 per share.

ENHANCING INNOVATION FOR CONNECTIVITY
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Mei | May

Protelindo melakukan akuisisi
atas 100% saham PT Komet Infra
Nusantara, (“KIN”) dari dimiliki oleh
PT Telekom Infranusantara dan PT
Menara Telekomunikasilndonesia.

Protelindo acquired 100% of the
sharesof PTKometInfraNusantara
(“KIN”), which were owned by PT
Telekom Infranusantara and PT
Menara Telekomunikasilndonesia.

ENHANCING INNOVATION FOR CONNECTIVITY
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Protelindo kembalimeningkatkan kepemilkan sahamnya
di iForte melalui penerbitan saham baru. Setelah
transaksiini, Protelindo memiliki 99,99% saham di iForte.
Protelindo further increased its shareholding in
iForte through the issuance of new shares. After this
transaction, Protelindo owns 99.99% of the shares in
iForte.

Pada bulan November 2019, sebanyak 50,05% dari
54,42% saham Perusahaan yang dimiliki oleh SAl telah
dikonversikan menjadi saham warkat (script).

In November 2019, 50.05% of the 54.42% shares of
the Company owned by SAl were converted into scrip
shares.

12 Desember | December

Protelindo melakukan pengambilalihan 51% saham PT
Istana Kohinoor melalui jual beli saham dengan pemegang
saham Kohinoor yaitu Amir Hamzah dan Anisa Husein
Protelindo acquired 51% of the shares of PTIstana Kohinoor
through a share purchase agreement with Kohinoor’s
shareholders, Amir Hamzah and Anisa Husein.
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Januari | January

Saham Perusahaan telah berhasil masuk ke dalam
indeks saham LQ45 diBursa Efek Indonesia.

The Company’s shares have successfully entered the
LQ45 stock index on the Indonesia Stock Exchange.

-

P
7/
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O,
Mei | May
Perusahaan melaksanakan Program Kepemilikan Saham oleh Manajemen
dan Karyawan (MESOP) dimana saham yang akan dialokasikan untuk
program tersebut berasal dari treasury shares dengan jumlah sebanyak-
banyaknya 310.000.000 (tiga ratus sepuluh juta) lembar saham atau
merupakan 26% dari seluruh treasury shares yang dimiliki oleh Perusahaan.

The Company implements a Management and Employee Stock Ownership
Program (MESOP), where the shares allocated for the program will come
from treasury shares, totaling up to 310,000,000 (three hundred and ten
million) shares, or constituting 26% of all treasury shares owned by the
Company.

Oktober | October

Protelindo telah menyelesaikan proses akuisisi atas 94,03% saham PT Solusi
Tunas Pratama Tbk (STP).

SMN has completed the acquisition of 94.03% PT Solusi Tunas Pratama Tbk
shares.

Desember | December

Protelindo melakukan penawaran tender wajib sehubungan dengan
pengambilalihan STP dengan jumlah sebanyak-banyaknya 67.965.022
saham atau sekitar 5,97% dari modal ditempatkan dan disetor STP. Dari hasil
penawaran tender wajib ini, Protelindo memiliki [99,96 %] saham di STP.

Protelindo conducted a mandatory tender offer in connection with the
acquisition of STP, with a maximum of 67,965,022 shares, or approximately
5.97% of STP’s issued and paid-up capital. As a result of this mandatory
tender offer, Protelindo owns [99.96%] of the shares in STP.

ENHANCING INNOVATION FOR CONNECTIVITY
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Maret | March

Pada tanggal 21 Maret 2023, Protelindo menyelesaikan emisi obligasi sebanyak sekitar Rp2,9
triliun dari PUB (Penawaran Umum Berkelanjutan) Ill Tahap Il Tahun 2023 (“Obligasi | 2023”).
Obligasi | 2023 didistribusikan pada tanggal 21 Maret 2023 dengan tenor 370 hari dan 3 tahun
dengan kupon bunga tetap masing-masing sebesar 6,35% dan 6,60% per tahun.

On March 21, 2023, Protelindo concluded issuance of local bonds of approximately Rp2.9
trillion from Continuous Public Offering lll Phase Il Year 2023 (“Bonds | 2023”). Bonds | 2023
were distributed on March 21, 2023 under 370 days and 3 year tenor with annual fixed rate
coupon of 6.35% and 6.60% respectively.

Mei | May
Pada tanggal 23 Mei 2023, Iforte melakukan akuisisi atas 60% saham dan menjadi pemegang
saham pengendali atas PT Varnion Technology Semesta (VTS).

On May 23, 2023, Iforte completed the acquisition of 60% shares and become controlling
shareholderin PT Varnion Technology Semesta (VTS).

Juni | June

o Padatanggal 7 Juni 2023, Iforte dan Protelindo mendirikan Perusahaan baru dengan nama
PT Helios Energi Nusantara (HEN). Maksud dan tujuan HEN ialah berusaha dalam bidang
Konstruksi Khusus; Pengadaan Listrik, Gas, Uap/Air Panas dan Udara Dingin; Perdagangan
Besar, Bukan Mobil dan Sepeda Motor; Aktivitas Penyewaan dan Sewa Guna Usaha Tanpa
Hak Opsi. Iforte memiliki 99,89% saham atas HEN dan Protelindo memiliki O,11% saham atas
HEN.
OnlJune 7,2023, Iforte and Protelindo established anew company under the name of Helios
Energi Nusantara (HEN). The purpose and objective of HEN is to conduct business in the
field of Specialized Construction; Procurement of Electricity, Gas, Steam/Hot Water and
Cold Air; Wholesale Trade, Not Cars and Motorbikes; Rental and Leasing Activities Without
OptionRights. Iforte holds 99.89% of HEN shares and Protelindo holds 0.11% of HEN shares.

e Pada tanggal 8 Juni 2023, Protelindo menyelesaikan emisi obligasi sebanyak sekitar Rp1,1

triliun dari PUB (Penawaran Umum Berkelanjutan) Ill Tahap Ill Tahun 2023 (“Obligasill 2023”).
Obligasill2023 didistribusikan pada tanggal 8 Juni 2023 dengan tenor 370 hari dan 3 tahun
dengan kupon bunga tetap masing-masing sebesar 6,15% dan 6,50% per tahun,
On June 8, 2023, Protelindo concluded issuance of local bonds of approximately Rpl.1
trillion from Continuous Public Offering lll Phase Ill Year 2022 (“Bonds Il 2023”). Bonds |l
2023 were distributed on June 8, 2023 under 370 days and 3 year tenor with annual fixed
rate coupon of 6.15% and 6.50% respectively.

Agustus | August
Pada tanggal 2 Agustus 2023, GTP melakukan akuisisi atas 30% saham atas PT Bach Multi
Global (BMG).

OnAugust2,2023, GTP completed the acquisition of 30% sharesin PT Bach Multi Global (BMG).

September
Pada tanggal 26 September 2023, Iforte mengakuisisi saham milik PT Iforte Payment
Infrastructure seri Asebesar13,59%, SeriB1,29%, danseri C 47,49%.

On September 26, 2023, Iforte completed the acquisition of 13,59% Series A, 1,29% Series B,
and 47,49% Series C shares in PT Iforte Payment Infrastructure.

ENHANCING INNOVATION FOR CONNECTIVITY
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Sejarah Singkat Perusahaan

Brief Company History

Perusahaan
telah menjadi
perusahaan
pemilik dan
operatormenara
independen
pertama di
Indonesia yang
memiliki dan
mengoperasikan
portofolio sekitar

30.558 lokasi
Mmenaradengan

sekitar54.284
penyewa.

The Company

has become the
firstindependent
owner and operator
tower Company
inIndonesiato
own and operate a
portfolio of around
30,558 tower sites
with approximately
54,284 tenants.

PT SARANA MENARA NUSANTARA TBK

PT Sarana Menara Nusantara Tbk
(SMN atau Perusahaan) didirikan
pada tahun 2008 di Kudus, Jawa
Tengah. Perusahaan didirikan
berdasarkan Akta Pendirian
Nomor 31 tanggal 2 Juni 2008
yang dibuat di hadapan Doktor
Irawan Soerodjo, Sarjana Hukum,
Magister Sains, Notaris di Jakarta
dengan persetujuan dari Menteri
Hukum dan Hak Asasi Manusia
Nomor  AHU-37840.AH.01.01.
Tahun 2008 tanggal 2 Juli2008.

Fokus utama bisnis SMN adalah
berinvestasi pada perusahaan-
perusahaan yang bergerak
dalam pengoperasian lokasi-
lokasi menara telekomunikasi
untuk disewakan kepada
perusahaan komunikasinirkabel.

Laporan Tahunan 2023 Annual Report

PT Sarana Menara Nusantara
Tbk (SMN or the Company) was
established in 2008 in Kudus,
Central Java. The Company was
established based on Deed of
Establishment Number 31 dated
June 2, 2008 made before
Doctor Irawan Soerodjo, S.H.,
Master of Science, Notary in
Jakarta with approval from the
Minister of Law and Human
Rights Number AHU-37840.
AH.01.01.Tahun 2008 dated July
2,2008.

SMN’s main business focusis to
invest in companies engaged in
operating telecommunication
tower locations for lease
to wireless communication
companies.
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Sejak tahun 2008, investasi utama SMN adalah
kepemilikan 99,99% saham di PT Profesional
Telekomunikasi Indonesia (Protelindo). Karena
kegiatan usaha SMN dijalankan sebagian besar oleh
Protelindo, penjelasan bisnis SMN akan difokuskan
pada aset-aset dan kegiatan operasional yang
dilakukan oleh Protelindo. Oleh karena itu, hal-hal
yang mengacu pada “‘kami”, “kita”, atau “Grup”
ditujukan kepada SMN dan Protelindo dan entitas-
entitas anaknya dalam basis konsolidasi.

Didirikan pada tahun 2003, Protelindo merupakan
pemilik dan operator menara independen terbesar
untuk perusahaan-perusahaan komunikasi nirkabel
di Indonesia. Sampai dengan 31 Desember 2023,
secara konsolidasi, Perusahaan telah memiliki dan
mengoperasikan sekitar 30.558 l|okasi menara
telekomunikasi sekitar dari 54.284 penyewa di
Indonesia, terutama di area Sumatra, Jawa, Bali,
Kalimantan dan Sulawesi.

Kegiatanusahautama Protelindo adalah penyewaan
ruang untuk lokasi menara yang dapat digunakan
bersama kepada seluruh operator nirkabel besar di
Indonesia dengan perjanjian sewa jangka panjang.
Tempat yang disewakan terdiri dari ruang vertikal
pada menara dimana para pelanggan kami dapat
memasang antena frekuensi radio dan antena
microwave, dan juga ruang lahan untuk setiap
lokasinya untuk penempatan shelter dan kabinet
milik para pelanggan yang merupakan tempat
penyimpanan perangkat elektronik dan penyediaan
listrik. Portofolio menara kami yang baru merupakan
yang terbesar di Indonesia dan terluas secara
geografis.

Perusahaanberkomitmenuntukmenjadiperusahaan
menara terkemuka di Indonesia. Pertumbuhan
portofolio menara mendorong Perusahaan untuk
mencapai tonggak yang signifikan di dalam industri,
mengingat Perusahaan telah menjadi perusahaan
menara independen pertama di Indonesia yang
memiliki dan mengoperasikan portofolio sekitar
30.558 lokasi menara dengan sekitar 54.284
penyewa.
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Since 2008, SMN’s main investment was 99.99%
shares in PT Profesional Telekomunikasi Indonesia
(Protelindo). As SMN’s business activities are
mostly carried out by Protelindo, SMN’s business
description will focus on the assets and operational
activities carried out by Protelindo. As such, matters
referring to “we”, “us”, or “Group” are addressed
to SMN and Protelindo and its subsidiaries on a
consolidated basis.

Established in 2003, Protelindo is the largest
independent tower owner and operator for wireless
communications companies in Indonesia. As of
December 31, 2023, on a consolidated basis, the
Company owned and operated around 30,558
telecommunication tower sites with around 54,284
tenants in Indonesia, primarily in Sumatra, Java, Bali,
Kalimantan and Sulawesi.

Protelindo’s main business activity is leasing
space for multi-tenant tower sites to all major
wireless operators in Indonesia with long-term
lease agreements. The leased space consists of
vertical space in the tower where our customers
caninstall radio frequency antennas and microwave
antennas, as well as ground space for each site for
the placement of shelters and cabinets owned
by customers which are storage of electronic
devices and electricity supply. Our new tower
portfoliois thelargestinIndonesia and the broadest
geographically.

The Company is committed to become the leading
tower company in Indonesia. The growth of tower
portfolio drives the Company to achieve significant
milestones in the industry, as the Company has
become the first independent tower establishment
in Indonesia to own and operate a portfolio of
around 30,558 tower sites with approximately
54.284 tenants.

PT SARANA MENARA NUSANTARA TBK
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Portofolio menara Perusahaan yang tersebar secara
geografismemberikancakupandiseluruhkepulauan
Indonesia, sehingga memperkuat posisi Perusahaan
sebagai penyedia menara yang diutamakan mampu
memenuhi kebutuhan nasional, regional, lokal dan
perusahaan telekomunikasi nirkabel yang sedang
berkembang.

Protelindo beroperasi secara independen dari
operator komunikasi nirkabel dan memiliki
pelanggan yang beragam dan para pelanggan
utama Perusahaan yang mencakup  operator
telekomunikasi besar di Indonesia: PT
Telekomunikasi Selular (Telkomsel), PT XL Axiata
Tok (XL Axiata), PT Indosat Tbk (Indosat), dan PT
Hutchison 3 Indonesia (H3l).

Pada tanggal 25 Februari 2010, SMN dinyatakan
efektif oleh BAPEPAM-LK untuk melakukan
Penawaran Umum Perdana (IPO) saham TOWR
sebanyak 112.232.500 saham dengan nilai nominal
Rp500 masing-masing saham dengan harga
permintaan Rpl.050 per saham. Pada tanggal 8
Maret 2019, seluruh saham tersebut telah dicatatkan
diBursa Efek Indonesia.

Pada tahun 2016, setelah akuisisi iForte oleh
SMN melalui Protelindo, per 31 Desember 2022,
Perusahaan memiliki sekitar 1.633 menara makro
dan micro-cell dan 22 hotel BTS yang beroperasi
dengan sekitar 164.941 kilometer jaringan fiber
optic dan sekitar 416 Points-of Presence (PoP) di
kota metropolitan seperti Jakarta dan Surabaya.
Perusahaan telah memasang jaringan fiber optic
sepanjang Koridor Busway di Jakarta dengan
menawarkan pelayanan 3G WiFi-offload di
daerah dengan lalu lintas yang padat ini. Selain itu,
Perusahaan memberikan pelayanan Very Small
Aperture Terminal (“VSAT”) di seluruh Indonesia.
Sepanjang tahun2022, iForte menambah pelayanan
Fiber To The Home dengan membangun sekitar
218.565 jaringan internet ke rumah (Home Pass)
dengan sekitar14.978 penyewa (Home Connect).

Pada tahun 2018, Perusahaan melakukan akuisisi
atas100% saham KIN dari PT Telekom Infranusantara

PT SARANA MENARA NUSANTARA TBK
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The Company’s geographically dispersed tower
portfolio provides coverage across the Indonesian
archipelago, thus strengthening the Company’s
position as a preferred tower provider capable of
meeting the needs of national, regional, local and
emerging wireless telecommunications operators.

Protelindo operates independently from wireless
communication operators and has a diversified
customers base. The Company’s key customers
include major telecommunications operators in
Indonesia: PT Telekomunikasi Selular (Telkomsel), PT
XL Axiata Tbk (XL Axiata), PT Indosat Tbk (Indosat),
and PT Hutchison 3 Indonesia (H3l).

On February 25, 2010, SMN was declared effective
by BAPEPAM-LK to conduct anInitial Public Offering
(IPO) of 112,232,500 shares with a par value of
Rp500 each share with an asking price of Rp1,050
pershare. OnMarch 8,2010, all shareswere listed on
the Indonesia Stock Exchange

As a result of the acquisition of iForte in 2016,
as of December 31, 2022, the Company have
approximately 1,633 macro and micro-cell towers
and 22 BTS hotels operating with approximately
164,941 kilometers of fiber optic network and
approximately 416 Points-of Presence (PoP) in
metropolitan cities such as Jakarta and Surabaya.
The Company have installed a fiber optic network
along the Busway Corridor in Jakarta by offering
3G WiFi-offload services in these heavily trafficked
areas. The Company also provides Very Small
Aperture Terminal (“VSAT”) services throughout
Indonesia. During 2022, iForte added Fiber to The
Home services by building around 218,565 home
internet networks (Home Pass) with around 14,978
tenants (Home Connect).

In2018, the Company acquired100% of KIN’s shares
from PT Telekom Infranusantara and PT Menara

ENHANCING INNOVATION FOR CONNECTIVITY
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dan PT Menara Telekomunikasi Indonesia. Sebagai
hasil dari akuisisi KIN, Perusahaan memiliki lebih
1.234 menara macro-cell, 182 menara micro-cell,
18 menara in building coverage dan 21 hotel BTS
yang beroperasi dengan lebih dari 277 kilometer
jaringan fiber optic dan lebih dari 250 PoP di 7 kota
yaitu Medan, Surabaya, Makasar, Banda Aceh,
Palembang, Batam dan Ambon.

Pada akhir tahun 2019, Perusahaan melakukan
akuisisi saham dan menjadi pemegang saham
pengendali atas PT Istana Kohinoor (Kohinoor).
Kohinoor telah  mendapatkan hak  untuk
menggunakan lahan non-fuel retail (NFR Bisnis)
di Stasiun Pengisian Bahan Bakar Umum (SPBU).
Sebagai bagian dari kesepakatan ini, Kohinoor
memiliki T100% saham di PT Protelindo Menara
Permata (PMP), yang mana, akan diberikan hak atas
NFR Bisnis di SPBU. Baik Kohinoor dan PMP adalah
perusahaanyang terkonsolidasi dengan Grup.

Pada Oktober tahun 2021, Protelindo telah
menyelesaikan akuisisi kepemilikan atas 94.03%
saham PT Solusi Tunas Pratama Tbk (“STP”). Proses
akuisisi dimulai sejak Protelindo terpilih sebagai
pemenang tender/lelang (preferred  bidder)
setelah proses tender/lelang selama kurang lebih
4 (empat) bulan dan menandatangani Sale and
Purchase Agreement pada tanggal 4 September
2021. Transaksi akuisisi dilakukan dengan memenuhi
ketentuan peraturan perundangan yang berlaku
termasuk ketentuan-ketentuan sebagaimana diatur
dalam Peraturan Otoritas Jasa Keuangan (“OJK”).

Selanjutnya, sebagai bagian dari transaksi akuisisi
dan sebagai pengendali baru STP, Protelindo telah
menyelesaikan penawaran tender wajib (“MTO”)
atas sisa saham-saham STP. MTO dilakukan atas
saham-saham yang dimiliki oleh pemegang saham
yang berhak dengan jumlah sebanyak-banyaknya
sekitar 5,97% dari modal ditempatkan dan disetor
penuh. Sebagai hasil dari MTO, Protelindo telah
menyelesaikan pembelian atas 67.478.878 saham
STP dan menjadi pemegang saham pengendali atas
99,96% saham STP.
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Telekomunikasi Indonesia. As a result, the Company
has over 1,234 macro-cell towers, 182 micro-cell
towers, 18 towers in building coverage and 21 BTS
hotels operating with more than 277 kilometers of
fiber optic network and more than 250 PoP in7 cities
such as Medan, Surabaya, Makassar, Banda Aceh,
Palembang, Batam and Ambon.

At the end of 2019, the Company acquired shares
and became the controlling shareholder of PTIstana
Kohinoor (Kohinoor). Kohinoor has secured the right
to use non-fuel retail land (NFR Business) at Public
Fuel Stations (SPBU). As part of the agreement,
Kohinoorownsal00% stake in PT Protelindo Menara
Permata (PMP),which,inturn, willbe granted theright
to NFR Business at gas stations. Both Kohinoor and
PMP are consolidated companies with the Group.

In October 2021, Protelindo has completed the
acquisition of 94.03% shares of PT Solusi Tunas
Pratama Tbk (“STP”). Protelindo being named the
preferred bidder after approximately a 4 (four)
month tender process and has entered into a Sale
and Purchase Agreement on September 4, 2021.
The acquisition is carried out in compliance with
the provisions of the applicable laws including
the stipulations of the Financial Services Authority
(“OJK”).

Furthermore, as part of the acquisition and as the
new controller of STP, Protelindo has completed a
mandatory tender offer (“MTO”) for the remaining
shares of STP. MTO is carried out on shares owned
by entitled shareholders with a maximum amount
of around 5.97% of the issued and fully paid-up
capital. As a result, Protelindo has completed the
purchase of 67,478,878 STP shares and became the
controlling shareholder of 99.96% of STP’s shares.

PT SARANA MENARA NUSANTARA TBK
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STP merupakan perusahaan tower independen
terbesar ke-3 di Indonesia. Sampai dengan
31 Desember 2022, STP telah memiliki dan
mengoperasikan sekitar 6.903 lokasi menara
telekomunikasi dengan sekitar 12.842 penyewa
di Indonesia. Dalam tujuh tahun terakhir, transaksi
akuisisi ini adalah transaksi akuisisi Protelindo yang
ke-6 dan merupakan transaksidengan nilai terbesar.

Sepanjang tahun 2023, Grup terus melanjutkan
strategidiversifikasiasetdanbisnisnyasebagaimana
telah dimulai pada tahun-tahun sebelumnya.
Ekspansi aset dan bisnis terus dilakukan, terutama
pada segmen bisnis non tower, dengan didukung
oleh peningkatan kemampuan operasional yang
lebih baik dan efisien.

SesuaistrategiPerusahaan, Grup telahmembuktikan
komitmennya untuk bertransformasi sebagai
perusahaan digital infrastruktur yang terintegrasi
dan memiliki jangkauan layanan yang semakin luas
untuk mengakselerasi pertumbuhan Perusahaan
yang lebih produktif. Hal ini dilakukan diantaranya
melalui (i) akuisisi60% (enam puluh persen) saham PT
Varnion Technology Semesta, perusahaan penyedia
layanan internet, yang dilakukan melalui iForte pada
bulan Mei 2023; dan (ii) akuisisi 69,77% (enam puluh
sembilan koma tujuh-tujuh persen) saham PT MCP
Indo Utama, saat ini bernama PT Iforte Payment
Infrastructure, perusahaan yang berfokus pada
kegiatan usaha payment gateway, yang dilakukan
melaluiiForte.

Selain akuisisi di atas, Perusahaan pada bulan Juni
2023 melalui Protelindo dan iForte telah mendirikan
PTHelios EnergiNusantara(saatinibernamaPTIforte
Energi Nusantara), sebuah perusahaan dengan
kegiatan usaha energi terbarukan solar panel.
Pendirian perusahaan ini merupakan salah satu
bentuk komitmen Perusahaan untuk berpartisipasi
memberikan dampak positif secara berkelanjutan
bagilingkungan.

PT SARANA MENARA NUSANTARA TBK
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STPisthe 3rdlargestindependent towercompanyin
Indonesia. As of December 31,2022, STP has owned
and operated around 6,903 telecommunication
tower sites with around 12,842 tenants in Indonesia.
This acquisition is Protelindo’s éth acquisition and
is the transaction with the largest value in the last
sevenyears.

Throughout 2023, the Group pursued its asset and
business diversification strategy, as it has in prior
years. Asset and business expansion continue,
underpinned by improved operational capabilities
that are enhanced and more efficient, particularly in
the non-tower business segment.

As part of the Company’s strategy, the Group has
demonstrated its commitment to transform into an
integrated digital infrastructure company with an
expanding service reach to accelerate productive
growth. This transformation is conducted among
others with (i) the acquisition of 60% shares of PT
Varion Technology Semesta, an internet service
provider company, executed by iForte in May 2023;
and (ii) the acquisition of 69.77% shares of PT MCP
Indo Utama, currently named PT Iforte Payment
Infrastructure, an Indonesian payment gateway
company, executed throughiForte.

Other than the above acquisitions, in June 2023,
Protelindo and iForte has collaborated to establish
PT Helios Energi Nusantara (currently named
PT Iforte Energi Nusantara), a company with
renewable energy business activities, particularly
on solar panels. This move reflects the Company’s
commitment to contributing sustainable positive
impacts on the environment.
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Sampai dengan tanggal 31 Desember 2023, Grup
memilikidan mengoperasikan 30.558 lokasimenara
telekomunikasidengan 54.284 penyewa dan 97.994
km jaringan kabel fiber optik aset dengan 182.256
km jaringan kabel fiber optik yang menghasilkan
pendapatan.

Perubahan Nama

SMN tidak pernah melakukan perubahan nama
sejak pertama kali berdiri pada Juni 2008 hingga
saat ini. Namun status Perusahaan berubah menjadi
perusahaan publik setelah IPO pada 25 Februari
2010, sehingga status nama perusahaan menjadi PT
Sarana Menara Nusantara Tbk.

ENHANCING INNOVATION FOR CONNECTIVITY
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As of December 31, 2023, the Group owns and
operates 30,558 telecommunication tower sites
with 54,284 tenants and 97,994 km of optic fiber
cable networks asset with 182,256 km of optic fiber
cable networks that generate revenues.

Change of the Company Name

Since its first inception in June 2008, SMN has not
excercised any change of the company name.
However the Company’s status was changed into a
public company following the IPO on February 25,
2010, resulting in the status of company name into
PT Sarana Menara Nusantara Tbk.

PT SARANA MENARA NUSANTARA TBK
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Visi, Misi & Nilai-Nilai Perusahaan

Vision, Mission & Corporate Values

Nilai dan Budaya Perusahaan
Visi Vision Corporate Culture and Value

= KIPIT
2o PRO.

Bemrm e | by bbrgedy Fuodrisssdes, ke Deoe @i

Menjadi Penyedia Multi Layanan
Telekomunikasi dan Infrastruktur
Terkemuka dan Inovatif.

To Be Indonesia’s Premier and Most
Innovative Telecommunications Multi-

Service and Infrastructure Provider 1. Know Your Customer

222 Abletoidentify and verify the identity, the needs and the
@\ | character of the customer

Misi Mission
2. Innovation

Berkolaborasi Dengan Pelanggan Kami = Translatinganideaorinventioninto agood orservice that

untuk Memberikan Nilai Tambah Layanan 4?3 creates value in order to further satisfy the needs and
expectations of the customers
yang Unggul

3. Professionalism
Collaborate With Our Customers To Ability to conduct, aims, or having qualities that

Provide Excellent Value-Added Services characterize or mark a profession that is showed by

@ strict adherence to courtesy, honesty and responsibility
when dealing with individuals or other companies in the
business environment

Direksi dan Dewan Komisaris Perusahaan telah menyetujui dan menilai bahwa Visi,
Misi, dan Nilai Inti Perusahaan masih sangat sejalan dengan budaya dan semangat 4 . |nteg rlty

dari Grup.
ari Grup @ Honest, trustworthy, and exemplary that reflect the

The Board of Directors and the Board of Commissioners of the Company agree characteristics of the company’s internal strength

and assessed that the Company’s existing Vision, Missions, and Core Values remain
suitable with the culture and spirit of the Group.

5. Team Work

/(‘1"\ Establish and maintain collaboration within and between
\W./ teamsin an effort to achieve organizational objectives

PT SARANA MENARA NUSANTARA TBK ENHANCING INNOVATION FOR CONNECTIVITY ENHANCING INNOVATION FOR CONNECTIVITY PT SARANA MENARA NUSANTARA TBK
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Kegiatan Usaha

Line of Business

PT SARANA MENARA NUSANTARA TBK

Bidang usaha utama Perusahaan
sesuai dengan perubahan
Anggaran Dasar Perusahaan
yang terakhir berdasarkan Akta
Pernyataan Keputusan Rapat
Nomor 158 tanggal 31 Mei 2021
yang dibuat di hadapan Christina
DwiUtami, SH.,MH.,MKn., Notaris
di Jakarta adalah berusaha dalam
bidang  aktivitas  konsultasi
manajemen, aktivitas perusahaan
holding dan konstruksi sentral
telekomunikasi.

Fokus operasi Perusahaan
saat ini adalah melakukan
aktivitas perusahaan holding
dan melalui entitas anak utama,
yaitu Protelindo, STP dan iForte,
Grup menyediakan infrastruktur
digital bagi klien Perusahaan
untuk mengoperasikan layanan
telekomunikasi nirkabel, baik
melalui menara telekomunikasi,
fiber optic (Fiber to the Home
- FTTH dan Fiber to the Tower
- FTTT), maupun VSAT. Dalam
menyediakan infrastruktur digital
tersebut, Perusahaan memiliki
ketentuan yang didasarkan pada
kontrak sewa jangka panjang
yang umumnya berlaku 10 tahun
untuk segmen bisnis tower, dan
dapat berlaku lebih panjang
untuk segmen bisnis fiber optic.

Saat ini, sebagian besar
pendapatan usaha Perusahaan
berasal dari penyewaan menara
termasuk kontrak-kontrak
build to suit, akusisi menara,
mengakomodir kolokasi pada
menara yang telah dibangun dan
menyediakan jaringan fiber optik,
baik melalui FTTT maupun FTTH.
Perusahaan juga bekerja untuk

Laporan Tahunan 2023 Annual Report

Pursuant to the latest
amendment to the Company’s
Articles of Association based
on the Deed of Meeting
Resolution Number 158 dated
May 31, 2021 drawn up before
Christina Dwi Utami, SH., MH.,
MKn., Notary in Jakarta, the
Company’s  main  business
shall  include  management
consulting activities, holding
company activities, and
telecommunications central
construction.

The Company focusesits current
operational by implementing
holding company activities and
through its main subsidiaries,
namely Protelindo, STP and
iForte, the Group provides
digital infrastructure for the
Company’s clients to operate
wireless  telecommunications
services, both through
telecommunication towers, fiber
optics (Fiber to the Home - FTTH
and Fiber to the Tower - FTTT),
and VSAT. In providing digital
infrastructure, the Company
establishes rules based on long-
term leasing contracts that are
typically valid for 10 years for the
tower business segment, and
can be extended for the fiber
optic business segment.

The  Company’s  operating
revenue mostly derives from
leasing towers including
build to suit contracts, tower
acquisitions, accommodating
collocations on towers that have
been built and providing fiber
optic networks, both through
FTTT and FTTH. The Company is
also working to accommodate

ENHANCING INNOVATION FOR CONNECTIVITY
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mengakomodir kolokasi atau pembagian/sharing
jaringan fiber optik yang ada untuk pengembalian
investasi fiber yang lebih tinggi. Segmen
Connectivity Perusahaan juga menyediakan
layanan konektivitas untuk klien-klien berbagai
konfigurasi sambungan dengan wireless atau wired
yang disesuaikan dengan kebutuhan berdasarkan
arrangement B2B (Business to Business) maupun
B2G (Business to Government).

Anggaran Dasar Perusahaan beberapa kali
mengalami perubahan, berdasarkan Anggaran
Dasar Perusahaan, Perusahaan dapat bergerak
dalam bidang usaha sebagai berikut:

Kegiatan Usaha Utama Perusahaan:

1.  Menjalankan usaha konsultasi manajemen
lainnya, termasuk bantuan nasihat, bimbingan
dan operasional usaha dan permasalahan
organisasi dan manajemen lainnya, seperti
perencanaan  strategi dan  organisasi;
keputusan berkaitan dengan keuangan;
tujuandan kebijakan pemasaran; perencanaan,
praktik dan kebijakan sumber daya manusia;
perencanaan penjadwalan dan pengontrolan
produksi. Penyediaan jasa usaha ini dapat
mencakup bantuan nasihat, bimbingan dan
operasional berbagai fungsi manajemen,
konsultasi manajemen olah agronomist dan
agricultural economist pada bidang pertanian
dan sejenisnya, rancangan dari metode dan
prosedur akuntansi, program akuntansi biaya,
prosedur pengawasan anggaran belanja,
pemberian nasihat dan bantuan untuk usaha
dan pelayanan masyarakat dalam perencanaan,
pengorganisasian, efisiensi dan pengawasan,
informasi manajemen dan lain-lain;

2. Menjalankan usaha aktivitas perusahaan
holding, termasuk: kegiatan dari perusahaan
holding (holding companies), yaitu perusahaan
yang menguasai aset dari sekelompok
perusahaan subsidiari dan kegiatan utamanya
adalah  kepemilikan kelompok tersebut.
Kegiatannya mencakup jasa yang diberikan
penasihat  (counsellors) dan  perunding
(negotiators) dalam merancang merger dan
akuisisi perusahaan; dan

ENHANCING INNOVATION FOR CONNECTIVITY
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the colocation or sharing of existing fiber optic
networks for a higherreturn on fiberinvestment. The
Company’s Connectivity segment also provides
connectivity servicesforclients with various wireless
or wired connection configurations tailored to their
needsbasedonB2B (Businessto Business)and B2G
(Business to Government) arrangements.

The Company’s Articles of Association has
been revised multiple of times, according to the
Company’s Articles of Association, the Company
may engage in the following business activities:

The Company’s Main Business Activities:

1. Conduct other management consulting
businesses, including advisory assistance,
guidance, and business operations, as well as
other organisational and management issues,
such as strategic and organisational planning;
financial decisions; marketing objectives
and policies; human resource planning,
practices, and policies; and production
planning, scheduling, and control. Advisory
assistance, guidance, and operation of
various management functions, agronomist
management consulting and agricultural
economists in agriculture and the like, design
of accounting methods and procedures, cost
accounting programs, budget supervision
procedures, providing advice and assistance to
businesses and community servicesin planning,
organising, efficiency, and supervision,
management information, and other services
may be provided;

2. Conductabusinessholdingcompany activities,
including holding company activities, means
companies that control the assets of a group of
subsidiary companies, and the principal activity
being group ownership. Its activities include
counsellorand negotiator servicesin the design
of corporate mergers and acquisitions; and

PT SARANA MENARA NUSANTARA TBK
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3. Menjalankan  usaha konstruksi  sentral
telekomunikasi, termasuk: kegiatan
pembangunan, pemeliharaan dan perbaikan
konstruksi bangunan sentral telekomunikasi
beserta perlengkapannya, seperti bangunan
sentral telepon, telegraf, bangunan menara
pemancar, penerima radar gelombang mikro,
bangunan stasiun bumi kecil dan stasiun satelit.
Termasuk jaringan pipa komunikasi lokal dan
jarakjauh.

Laporan Tahunan 2023 Annual Report

Conduct central telecommunication
construction business, including construction,
maintenance and repair activities of central
telecommunication construction and
equipment, such as telephone centrals,
telegraphs, transmitter towers, microwave
receivers, small earth stations and satellite
stations. Includes local and long-distance
communication pipelines.

Penyewaan Menara
Telekomunikasi dan Kolokasi
Tower Leasing and Colocation

Layanan Kami

Our Services

Managed Service dan
Power-as-a-Service

Managed Service and

Power-as-a-Service

Kegiatan Usaha Penunjang Perusahaan: The Company’s Supporting Business Activities:

Menjalankan aktivitas usaha-usaha lainnya, yang Carry out other business activities, related to and/or
berkaitan dan/atau mendukung kegiatan usaha supporting the Company’s main business activities.
utama Perusahaan. Layanan FTTT dan FTTH

Fiber-To-The-Tower (FTTT) and
Fiber-To-The-Home (FTTH)

Internet Service Provider dan
Layanan VSAT (connectivity)
Internet service provider and
VSAT Services (connectivity)

Layanan infrastruktur
telekomunikasi dan
infrastruktur digital lainnya
Other telecommunication and
digital infrastructure services

Layanan sehubungan dengan
Energi Surya
Servicesrelated to Solar Panel
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Wilayah Operasional

Operational Areas

Secarageografis, wilayah operasional Grup ditandai
dengan portofolio menara dan fiber optic yang
dimiliki. Grup memiliki ribuan unit menara danribuan
kilometerjaringan kabel fiber optic yang tersebar di
seluruh penjuru Indonesia, menjangkau pulau-pulau
dari ujung barat hingga ujung timur wilayah negara,
termasuk pulau- pulau terluar dan terpencil.

504

|
|
|
\
‘ Sumatera ¢
|
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Nanggroe Aceh
Darussalam 7 Sumatera Utara Kepulauan Riau
548 1707 379

Riau

895 Jambi

Barat | Kalimantan Barat «
- Sumatera :
5” ‘ . Selatan 76] \

1992
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Geographically, the Group’s operation is signified
by the portfolio of towers dan fiber optic. The
Group owns thousands of towers and thousands
of kilometers of fiber optic cable network spread
across Indonesia, reaching many islands from the
westernmost of the country, all the way to the
easternmost, including the outermost and remote
islands.

Kalimantan Selatan

766

Kalimantan Tengah

550

|
|
Lampung

90] Kepulauan Bangka
i . Belitung

255

»

Banten

1,671

+DKlJakarta

§2.769

= Jawa Timur
|

3.384

¢ JawaTengah

2.677

’ 830

Jawa Barat

5.106

DI Yogyakarta

499
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+ Sulawesi Selatan

1.100

Berdasarkan Provinsi | By Province

30.558

Menara | Towers

Gorontalo
]OB Sulawesi
i ) Utara (NSL)
ulawesi
Tengah 367 Maluku Utara

230 82

Sulawesi

Tenggara }
h

276 1\ ’

¢ Maluku
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Fiber Optik | Optic Fiber

KEPULAUAN | ISLAND KILOMETER

® Bali 3.149
® Jawa 60.699
@ Kalimantan 3.148
o Kepulauan Bangka Belitung 2.230
Bangka Belitung Islands
Kepulauan Nusa Tenggara 46
Nusa TenggaraIsland
o Kepulauan Riau 215
@ Sulawesi 4,531
® Sumatera 23.976
Total Fiber Optik Aset (km) 97.994

Total Fiber Optic Assets (Km)

. PapuaBarat

185
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Struktur Organisasi

Organization Structure

Laporan Tahunan 2023 Annual Report

President Director & Group CEO

Ferdinandus Aming Santoso

Laporan Tahunan 2023 Annual Report

Chief of IA& QHSE
Haryo Dewanto

67

VP Director & Chief Chief of Legal & Chief of Project & Director & Chief VP Director & Chief VP Director & Deputy Dlieeterts Clil Dlrgieiter it e VP Director & Deputy Director & Chief
of IR& Corsec Group General Operation Officer Commercial Officer of Technology, CEO Non-Tower of Property Enterprise Support Strategic Business CEO Tower = ol Off
Adam Gifar Counsel Onaco Wiiava indra Gunawan Operation & Project Sivii g Management Management Development . |.nanc:|‘a ear
am Gifari Glynnis Acosta g9 jay: Rony Ardhita S ilviLiswanda PGl AT ET Eko Santoso HartonoT. StephenD. Weiss Juliawati Gunawan
M er CopeiEie Head of Legal ) Chief of Sales, . ) Head of Carrier Head of Propert Chief of AP & Head of Business - -
Secreta?y Operations reREleCeleesien Partnership & Chief of Operation | 4| BusinessSales | o sitacRenewal Y Procurement Development Chief of Accounting
e Yu Xuan Leasin: i ) . . . Ext. Reporting Int.
Monalisa Irawan Audia Michael S. Bint Yah?(a Irvan Rianto Mohammad Igbal Catherine Pelawi Handoko Siputro Sandra Tantani | o Controf B &gCAD
d Daniel Kosasih
Corporate Head of Legal - - Head of Regulatory Chief of Connectivity Head of Enterprise . . Chief of Business —
Secretary Corprate Head;::;zfleerlng Affairs | Project |—of Sales| I Heaa:;:ézp:r?éxsne Wi:::‘j(i): gak Transformation HR?,Z%SI/!\';Z%S;?S?
MayaMarcellaW. Anton Lai . Fahmi Oktorianto Wahyu Prayogo Fitrah Hamdani Ferrl Yandi Putra Arijit Mitra —*|  Reporting (Tower)
Bennie Lesmana
Head of OM and MS Chief of Non- Head of Enterprise Head of Property Head of HR Ch|e;g;$(;;sc|)ness
Operations I—e| Connectivity Project |l Sales|l of CustomerRelations Development Management Treasury (Group)
- reasury (Grou
i i Ramadhan K Nusa i Humam ST Silvia Sant: .
Julius Irwandi Ronald Trisulo 34 Yogi Pamungkas e e
Head of Business
Head of CMEBTS Head of MICT, Project Head of Enterprise Head of Legal Head of HR Ops. & Intelligence & Data
b Jatmik ol &Dev. o Saleslll N Property GAFacility Analytics Chief of Commercial
Polanle Anun Hutabarat Lidyawati Mustafa Arun Probowinoto Doni Kusuma Chandra Aprely o Support
Wellington
Head of Sitac BTS Lo o iy | L Mo otusness Head of Tax Chief of Legal - Non
SuciRatin Nia Puspitasari S/ Rio Primaldi eelnte
pitasari atya S. Anggoro Yly Suardi
Head of Technology Head of Marketing
—o Solution | o Communication
Gunawan Raharjo Victor Sihombing
Head of Revenue
| o Control
Primas Adexa
Head of Technology
e &Business Solution
Oei Bin An Agoeng
Widjaja

Keterangan | Note :
- Komite dibawah komisaris ada dihalaman 324-342.
Committees of the commissioner are on page 324-342.
- Tidak ada komite dibawah direksi.
There are no committees under the board of directors
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Keanggotaan Asosiasi

Association Memberships

Padatahun 2023, SMN dan Anak Perusahaan In2023, SMN and its Subsidiaries are incorporatedin
tergabung dalam sejumlah asosiasi, sebagaiberikut: the following associations:

SMN:

Indonesian Corporate
Secretary Association
(ICSA)

Indonesian Corporate
Secretary Association
(ICSA

Rekajasa Akses
(REJA):

1. Asosiasi
Penyelenggara Jasa
Internet Indonesia
Indonesia Internet
Service Providers
Association
Asosiasi
Penyelenggara
Jaringan
Telekomunikasi
Telecommunication
Network Operators
Association

PT SARANA MENARA NUSANTARA TBK

Protelindo:

Asosiasi Pengembang
Infrastruktur Menara
Telekomunikasi

Indonesia Internet
Service Providers
Association

Bit Teknologi Nusantara
(BIT):

Asosiasi Penyedia Jasa
Internet Indonesia

Indonesia Internet Service
Providers Association

Solusi Tunas Pratama
(STP):

Asosiasi Pengembang
Infrastruktur Menara
Telekomunikasi

Telecommunication
Tower Infrastructure
Developers Association

Rekajasa Akses
(REJA):

Asosiasi Penyedia Jasa
Internet Indonesia

Indonesia Internet
Service Providers
Association

ENHANCING INNOVATION FOR CONNECTIVITY

BOARD OF COMMISSIONERS

Per 31 Desember 2023 sampai dengan tanggal
Laporan Tahunan ini, tidak terdapat perubahan
komposisi Dewan Komisaris Perusahaan
sebagaimana disetujui dalam Rapat Umum
Pemegang Saham Tahunan Perusahaan tanggal 5
Meitahun 2023.

COMPOSITION

As of December 31,2023 until the date of this Annual
Report, there were no changes to the composition
of the Company’s Board of Commissioners as
approvedinthe Company’s Annual General Meeting
of Shareholders on May 5, 2023.

PT SARANA MENARA NUSANTARA TBK
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Profil Dewan Komisaris

Board of Commissioners Profiles
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Tonny Kusnadi

Komisaris Utama
President Commissioner
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Pengalaman Kerja
Work Experience

o Direktur dari PT Cipta Karya Bumi
Indah (2001-2002)

e DirekturUtamaPT SaranaKencana
Mulya (1999-2001)

e ChiefManagerCorporate Banking
PT Bank Central Asia Tbk (1992-
1998)

e Director of PT Cipta Karya Bumi
Indah (2001-2002)

e President Director of PT Sarana
Kencana Mulya (1999-2001)

e ChiefManagerCorporate Banking
of PT Bank Central Asia (1992-
1998)

Hubungan Afiliasi
Affiliated Relationship

Seluruh anggota Dewan Komisaris
Perusahaan tidak memiliki hubungan
aflliasi dengan sesama anggota
Dewan Komisaris dan Pemegang
Saham Utama Perusahaan.

All members of the Company’s Board
of Commissioners have no affiliate
relationships with other members of
the Board of Commissioners or the
Company’s ultimate shareholder.

Umur 76 Years Old

Age 76 Tahun

Kewarganegaraan . .

Citizenship Indonesia Indonesian

Domisili .

Domicile Indonesia

Riwayat Pendidikan Meraih gelar Sarjana Teknik dari Earned Engineering Degree from
Educational Universitas Brawijaya, Malang, Fakultas Brawijaya University, Malang, Faculty
Background Teknik Mesin pada tahun1979. of Mechanical Engineeringin 1979.
Dasar Hukum Menjabat sebagai Komisaris Utama AppointedasPresident Commissioner
Penunjukkan Perusahaan sejak tahun 2011 dan since 2011 and his latest appointment

Basis of Appointment

pengangkatan terakhir beliau sebagai
KomisarisUtamaPerusahaandilakukan
berdasarkan keputusan Rapat
Umum Pemegang Saham Tahunan
Perusahaan tanggal 31 Mei 2021, untuk
masa jabatan 3 tahun, sampai dengan
Rapat Umum Pemegang Saham
Tahunan Perusahaan tahun 2024.

as President Commissioner of the
Company referred to the resolution
of the Company's Annual General
Meeting of Shareholders dated May
31,2021, for a term of office of 3 years,
until the Company's Annual General
Meeting of Shareholdersin 2024.

Rangkap Jabatan
Concurrent Positions

Komisaris PT Bank Central Asia Tbk
sejak 25 Juni2003.

Commissioner of PT Bank Central Asia
Tbk since June 25,2003.

PT SARANA MENARA NUSANTARA TBK
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John Aristianto Prasetio

Komisaris Independen
Independent Commissioner

Umur

Age 73 Tahun| Years Old

Kewarganegaraan ) |
Citizenship Indonesia Indonesian
Domisili .

Domicile Indonesia

Riwayat Pendidikan

e Meraih gelar Sarjana Ekonomi dari

e Earned Economics Degree from

Educational Universitas Indonesia, dan University of Indonesia, and

Background e Mengikuti berbagai program e Participated in various executive
eksekutif di luar negeri termasuk programs  abroad including
Program for Management Program for Management
Development di Harvard Business Development at Harvard Business
School, AS School, USA.

Dasar Hukum Menjabat sebagai Komisaris Appointed as Independent

Penunjukkan Independen berdasarkan keputusan Commissionerbasedontheresolution

Basis of Appointment

Rapat Umum Pemegang Saham Luar
Biasa Perusahaan tanggal 19 Agustus
2022, untuk masa jabatan sampai
dengan Rapat Umum Pemegang
Saham Tahunan Perusahaan tahun
2024.

of the Company's Extraordinary
General Meeting of Shareholders
dated August 19, 2022, for a term of
office until the Company's Annual
General Meeting of Shareholders in
2024.
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Rangkap Jabatan
Concurrent Positions

e Presiden Komisaris PT Bursa Efek
Indonesia

e Presiden Komisaris PT Lippo
Karawaci Tbk

e Komisaris Utama PT Bursa
Komoditi Nusantara

e Senior Advisor Crowe Indonesia

o Sekretaris dan Anggota Dewan
Penasihat Kamar Dagang dan
Industri Indonesia (KADIN
Indonesia)

e President Commissioner of PT
Bursa Efek Indonesia

e President Commissioner of PT
Lippo Karawaci Tbk

e President Commissioner of PT
Bursa Komoditi Nusantara

e SeniorAdvisorat Crowe Indonesia

e Secretary and Member of The
Advisory Board of the Indonesian
Chamber of Commerce and
Industry (KADIN Indonesia)

Pengalaman Kerja
Work Experience

e Duta Besar Luar Biasa dan
Berkuasa Penuh Indonesia untuk
Korea Selatan (Oktober 2012 -
Felbruari 2017)

e Ketua APEC Business Advisory
Council (ABAC)

e Anggota Komite Ekonomi
Nasional dan Wakil Ketua Umum
KADIN Indonesia

e Executive Chairman Prasetio
Utomo

e Asia Pacific Chief Executive
Officer/ Area Managing Partner
Andersen Worldwide

e Senior Advisory Partner dari Ernst
& Young Asia Pacific

e ChairmanErnst & Young Indonesia

e Indonesian Ambassador
Extraordinary and Plenipotentiary
to the Republic of Korea (October
2012 - February 2017)

e Indonesia Chair of APEC Business
Advisory Council (ABAC)

e Member of President's National
Economic Committee, and also
Vice Chairman of KADIN Indonesia

e Executive Chairman of Prasetio
Utomo

e Asia Pacific Chief Executive
Officer/ Area Managing Partner of
Andersen Worldwide

e  Senior Advisory Partner of Ernst &

Young Asia Pacific
e Chairman of Ernst & Young
Indonesia

Pernyataan
Independensi
Declaration of
Independence

Komisaris Independen Perusahaan
tidak memiliki hubungan keuangan,
hubungan kepengurusan, hubungan
kepemilikan saham, dan/atau
hubungan keluarga sampai dengan
derajat kedua dengan anggota
Dewan Komisaris lainnya, anggota
Direksi, dan/atau Pemegang
Saham Pengendali, atau hubungan
dengan Perusahaan, yang dapat
mempengaruhi kemampuannya untuk
bertindak independen.

Independent Commissioner of
the Company has no financial,
management, stock ownership, or
second-degree family relationships
with other members of the Board
of Commissioners, members of the
Board of Directors, or Controlling
Shareholders, or a relationship with
the Company that could impair their
ability to actindependently.

Hubungan Afiliasi
Affiliated Relationship

Seluruh anggota Dewan Komisaris
Perusahaan tidak memiliki hubungan
afiliasi dengan sesama anggota
Dewan Komisaris dan Pemegang
Saham Utama Perusahaan.

All members of the Company’s Board
of Commissioners have no affiliate
relationships with other members of
the Board of Commissioners or the
Company’s ultimate shareholder.
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Kusmayanto Kadiman

Komisaris Independen
Independent Commissioner

Umur

Age 69 Tahun | Years Old

Kewarganegaraan . .
Citizenship Indonesia Indonesian
Domisili Ind .

Domicile naonesia

Riwayat Pendidikan

e Meraih gelar Sarjana Teknik Fisika

e Earned a Physics Engineering

Educational dari Institut Teknologi Bandung Degree from Bandung Institute of
Background (1977) Technology (1977)
e Gelar Doktor Filsafat (PhD) dari e Doctor of Philosophy (PhD) from
Australian  National  University Australian  National  University
(1998) (1988)
Dasar Hukum Menjabat sebagai Komisaris Appointed as Independent
Penunjukkan Independen Perusahaan sejak tahun Commissioner since 2019 and his

Basis of Appointment

2019 dan pengangkatan terakhir
beliau sebagai Komisaris Independen
Perusahaan dilakukan berdasarkan
keputusan Rapat Umum Pemegang
Saham Tahunan Perusahaan tanggal
31 Mei 2021, untuk masa jabatan
3 tahun, sampai dengan Rapat
Umum Pemegang Saham Tahunan
Perusahaan tahun2024.

latest appointment as the Company’s
Independent Commissioner referred
to the resolution of the Annual General
Meeting of Shareholders on May 31,
2021, for a period of 3 years until the
Company's Annual General Meeting of
Shareholdersin2024.
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Rangkap Jabatan
Concurrent Positions

Wakil Komisaris Utama PT Adaro
Power (2010-saat ini)

Komisaris Utama PT BFI Finance
Tbk (2011-saat ini)

Komisaris Independen PT
Profesional Telekomunikasi
Indonesia (Protelindo (2017 - saat
ini)

Komisaris Independen PT Solusi
Tunas Pratama Tbk (2021-saat ini)
Komisaris Independen PT Global

Digital Niaga Tbk (2021- saat ini)

Vice President Commissioner of
PT Adaro Power (2010-present)
President Commissioner of PT BFI
Finance Tbk (20T11-present)
Independent Commissioner of
PT Sarana Menara Nusantara Tbk
(2019-present)

Independent Commissioner
of PT Solusi Tunas Pratama
(2021-present)

Independent Commissioner
of PT Global Digital Niaga Tbk
(2021-present)

Pengalaman Kerja
Work Experience

Dosen Institut Teknologi Bandung
(1977-2008)

Direktur PT Alas Buana Raya (1992-
1995)

Direktur Pusat Penelitian Teknologi
di Institut Teknologi Bandung (1996~
1999)

Sekretaris Rektor di Institut Teknologi
Bandung (2001-2004)

Menteri Negara Riset dan Teknologi
Indonesia (2004-2009)

Wakil Komisaris Utama PT Adaro
Power (2010-saat ini)

Komisaris Utama PT BFI Finance Tbk
(20T11-saatini)

Komisaris Independen PT Martina
Berto Tbk (2012 - 2014)

Komisaris PT Tamaris Hydro Lestari
(2012-2024)

Komisaris PT Iforte Solusi Infotek
(2016 - 2017)

Komisaris Utama PT Setiabudi
Investment Management (2016-
2024)

Komisaris Independen PT Profesional
Telekomunikasi Indonesia (2017-saat
ini)

Komisaris Independen PT Sarana
Menara Nusantara Tbk (2019-saat ini)

International Advisory Board Komatsu
Ltd (2019-2023)

Komisaris Utama (Komisaris
Independen) Perseroan (2021-saat
ini)

Komisaris Utama PT Setiabudi
Investment Management (2016-
2024)

Lecturerofinstitut TeknologiBandung
(1977-2008)

Director of PT Alas Buana Raya (1992-
1995)

Director of Technology Research
Center at Bandung Institute of
Technology (1996-1999)

Rector Secretary at Bandung Institute
of Technology (2001-2004)

The Minister of Research and
Technology of the Republic of
Indonesia (2004-2009)

Vice President Commissioner of PT
Adaro Power (2010-present)
President Commissioner of PT BFI
Finance Tbk (2011-present)
Independent Commissioner of PT
Martina Berto Tbk (2012 - 2014)
Commissioner of PT Tamaris Hydro
Lestari (2012 -2024)

Commissioner of PT Iforte Solusi
Infotek (2016 - 2017)

President Commissioner of PT
Setiabudi Investment Management
(2016-2024)

Independent Commissioner of PT
Profesional Telekomunikasi Indonesia
(2017-present)

Independent  Commissioner  of
PT Sarana Menara Nusantara Tbk
(2019-present)

International Advisory Board of
Komatsu Ltd (2019-2023)

President Commissioner
(Independent Commissioner) of the
Company (2021-present).

President Commissioner of PT
Setiabudi Investment Management
(2016-2024)
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Pernyataan
Independensi
Declaration of
Independence

Komisaris Independen Perusahaan
tidak memiliki hubungan keuangan,
hubungan kepengurusan, hubungan
kepemilikan saham, dan/atau
hubungan keluarga sampai dengan
derajat kedua dengan anggota
Dewan Komisaris lainnya, anggota
Direksi, dan/atau Pemegang
Saham Pengendali, atau hubungan
dengan Perusahaan, yang dapat
mempengaruhi kemampuannya untuk
bertindak independen.

Independent Commissioner of
the Company has no financial,
management, stock ownership, or
second-degree family relationships
with other members of the Board
of Commissioners, members of the
Board of Directors, or Controlling
Shareholders, or a relationship with
the Company that could impair their
ability to actindependently.

Hubungan Afiliasi
Affiliated Relationship

Seluruh anggota Dewan Komisaris
Perusahaan tidak memiliki hubungan
afilliasi dengan sesama anggota
Dewan Komisaris dan Pemegang
Saham Utama Perusahaan.

All members of the Company’s Board
of Commissioners have no afflliate
relationships with other members of
the Board of Commissioners or the
Company’s ultimate shareholder.

Umur
Age

61Tahun| Years Old

Ario Wibisono

Komisaris
Commissioner
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Kewarganegaraan . .
Citizenship Indonesia Indonesian
Domisili .

Domicile Indonesia

Riwayat Pendidikan

o Meraih gelar Magister dari Institut

o Earned a Master Degree from the

Educational Pendidikan dan  Pembinaan PPM School of Management 1986.
Background Manajemen1986. e Earned a Civil Engineering
e Sarjana Teknik Sipil dari Institut Degree from Bandung Institute of

Teknologi Bandung 1985 Technology 1985
Dasar Hukum Menjabat sebagai Komisaris Utama AppointedasPresident Commissioner
Penunjukkan Perusahaan di tahun 2011 dan in 2011 and his latest appointment

Basis of Appointment

pengangkatan terakhir beliau sebagai
Komisaris ~ Perusahaan  dilakukan
berdasarkan keputusan Rapat
Umum Pemegang Saham Tahunan
Perusahaan tanggal 31Mei 2021, untuk
masa jabatan 3 tahun, sampai dengan
Rapat Umum Pemegang Saham
Tahunan Perusahaan tahun 2024.

as Commissioner of the Company
referred to the resolution of the Annual
General Meeting of Shareholders on
May 31, 2021, for a period of 3 years
until the Company's Annual General
Meeting of Shareholdersin 2024.

Rangkap Jabatan
Concurrent Positions

Komisaris Utama PT Profesional
TelekomunikasiIndonesia sejak 2014

President Commissioner of PT
Profesional Telekomunikasi Indonesia
since 2014

Pengalaman Kerja
Work Experience

e Komisaris Protelindo (2009-
2014)

e Direktur Utama PT Andalan Artha
Advisindo Sekuritas (2006-2007)

e Direktur PT Andalan Artha
Advisindo Sekuritas (1999-2006)

e Direktur Peregrine Sewu
Securities (1996-1999)

e Asisten Direktur Peregrine Fixed
Income Limited - Hongkong
(1996-1999)

e Commissioner of Protelindo
(2009-2014)

e President Director of PT Andalan
Artha Advisindo Sekuritas (2006-
2007)

e Director of PT Andalan Artha
Advisindo Sekuritas (1999-2006)

e Director of Peregrine Sewu
Securities (1996-1999)

e Assistant Director of Peregrine
Fixed Income Limited - Hong
Kong (1996-1999)

Hubungan Afiliasi
Affiliated Relationship

Seluruh anggota Dewan Komisaris
Perusahaan tidak memiliki hubungan
afiliasi dengan sesama anggota
Dewan Komisaris dan Pemegang
Saham Utama Perusahaan.

All members of the Company’s Board
of Commissioners have no affiliate
relationships with other members of
the Board of Commissioners or the
Company’s ultimate shareholder.
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Kenny Harjo

Komisaris
Commissioner

Umur

e 66 Tahun | Years Old

Kewarganegaraan . .

Citizenship Indonesia Indonesian

Domisili .

Domicile Indonesia

Riwayat Pendidikan e Meraih gelar Sarjana Akuntansi dari o Earned a degree in Accountancy
Educational University of Southern California di from the University of Southern
Background Amerika Serikat 1980. California, USA1980.

e Memperoleh izin sebagai Akuntan
Publik yang tersertifikasi dari
negara bagian Colorado dan
negara bagian Montana di Amerika
Serikat1984.

e Earned the designation as a
Certified Public Accountant from
the State of Colorado and the
State of Montana, USA 1984,
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Dasar Hukum Menjabat sebagai Komisaris Appointed as Independent
Penunjukkan Perusahaan berdasarkan keputusan Commissioner based on the

Basis of Appointment

Rapat Umum Pemegang Saham
Tahunan Perusahaan tanggal 31
Mei 2021, untuk masa jabatan 3
tahun, sampai dengan Rapat Umum
Pemegang SahamTahunan Perusahaan
tahun2024.

resolution of the Annual General
Meeting of Shareholders on May 3]
2021, for a period of 3 years until the
Company's Annual General Meeting of
Shareholdersin2024.

Rangkap Jabatan
Concurrent Positions

e Komisaris PT Profesional
Telekomunikasi Indonesia sejak
2014

e Komisaris PT Ecogreen
Oleochemichals sejak 2004

e Commissioner of PT Profesional
Telekomunikasi Indonesia since
2014

e Commissioner of PT Ecogreen
Oleochecimchals since 2004

Pengalaman Kerja
Work Experience

Direktur PT Sarana Menara

Nusantara (2009-2021)

e Komisaris Utama PT Profesional
Telekomunikasi Indonesia (2011 -
2014)

e Direktur PT Profesional
Telekomunikasi Indonesia (2008 -
2017)

e Business Development Manager
PTDjarum (2002 -2004)

e Deputi Direktur Dharmala Group
Jakarta (1990 -2001)

e Deputi Kontroler PT Kalimantan
Plantation Development (1988 -
1989)

e Akuntan Senior PT Marathon
Petroleum Indonesia (1985 - 1987)

e Auditor Pricewaterhouse & Co. di

Pittsburgh, Amerika Serikat (1981 -

1983)

e Director of PT Sarana Menara
Nusantara (2009 -2021)

o President Commissioner  of
PT Profesional Telekomunikasi
Indonesia (2011-2014)

e Director of PT Profesional
Telekomunikasi Indonesia (2008
-2011)

e Business Development Manager
of PTDjarum (2002 -2004)

e Deputy Director of Dharmala
Group Jakarta (1990 - 2001)

e DeputyControllerof PTKalimantan
Plantation Development (1988 -
1989)

e Senior Auditor of PT Marathon
Petroleum Indonesia (1985 -1987)

e Auditor of Pricewaterhouse & Co.
in Pittsburgh, United States (1981
-1983)

Hubungan Afiliasi
Affiliated Relationship

Seluruh anggota Dewan Komisaris